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Sammanfattning

Bygglogistikcentrum ar ett resultat av miljoprofileringen, dar malet i det évergripande
Miljé- och Hallbarhetsprogrammet fér Norra Djurgardsstaden att "Ett logistikcentrum
ska upprattas for hallbara byggtransporter som sedan kan vidareutvecklas till
samordning for varutransporter for hela Norra Djurgardsstaden och ska vara kopplat
till sj6- och spartransporter.” var utgangspunkten.

Bygglogistikcenter — BLC ar ett innovationsprojekt for att utforska hur staden i ett
stadsutvecklingsomrade kan 6vergripande samordna och resursoptimera
logistikbehov for flera byggherrar och entreprendrer inom ett geografiskt avgransat
omrade. | ett tidigt skede genomfdérdes en forstudie och utredning kring volymer som
underlag fér dimensionering av ett BLC med lager och transportsystem. BLC
samordnar alla transporter fran ankomst till projektomradet till arbetsplatsen.

Operatoren for BLC upphandlades genom konkurrenspraglad dialog - KPD enligt
LOU: Anlaggningen anlades och byggdes i stadens forsorg vilket omfattar kallager,
avfallshanteringsplats, utomhuslager samt ett platskontor. Operatéren fér BLC
anvander anlaggningen. Staden har sedan i samverkan med Operatéren fér BLC och
dess underleverantdrer utvecklat ett flertal tekniska produkter, tjanster och processer.

BLC samordnar ett flertal resurser och tjanster som ar till fordel for bade staden,
byggherren for bostadsexploatering samt de entreprendrer som bygger i omradet.
Exempel kan vara gemensamt skalskydd, samordnad avfallshantering,
byggplatsinformation, samlastning, krankoordinering, etappsamordning, renhallning
av gator sommar- och vintertid m m.

For att skapa forstaelse och introducera samtliga projektdeltagare som bade
byggherrar, entreprendrer, underentreprenorer och materialleverantérer sa har BLC
en utbildning i flera nivaer. Genom att moéta alla projektdeltagare kommer BLC att
kunna informera om Norra Djurgardsstaden samt aven introducera om saker
arbetsplats och hur logistikfunktionerna fungerar. Detta innebar att staden genom
BLC kommer under projektet mota ca 15 000 personer i utbildning.

Samverkan mellan byggherrar, entreprendrer, transportérer och materialleverantorer
har visat sig oerhdrt viktigt dar flera seminarier och workshops kring
erfarenhetsaterforing genomforts samt djupintervjuer kring vad som varit bra och
daligt. Resultatet har anvands och implementerats kontinuerligt for att forbattra
verksamheten. Ett exempel &r att staden tagit fram en mall for Logistikplan och aven
genomfort en upphandlingsworkshop kring "upphandlingsstrategier kring
innovationsprojekt med ett BLC”.
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Erfarenheter sa har langt ar att fragan ar ytterst komplex att aktivt styra bygglogistik i
ett stadsutvecklingsomrade. Det behévs samverkan pa flera nivaer och samforstand
for vad som ska uppnas. Allt fran att fa med logistikfragorna tidigt i projektering,
upphandla med ratt férutsattningar och kommunicera och agera under produktionen
for att uppna mal och syftet med samordna bygglogistik — ett hallbart och
resurseffektivt byggande. Kontinuerlig uppféljning visar dock att genom BLC
reduceras bade transporter till byggarbetsplatsen och avfallsmangderna.

Genom BLC har ett flertal rapporter, examensarbeten och forskning- och
utvecklingsprojekt genomforts. Staden har upplatet BLC som en testbank for att
studera bygglogistik i ett stadsutvecklingsomrade.

Kostnaden for ett BLC beraknas till ca 360 kr per kvadratmeter BTA (prisniva 2013)
samt tillkommande bevakning om 30 kr per kvadratmeter BTA. Detta motsvara ca 1-
2% av byggkostnaden och 0,5 % av produktionskostnaden. Uppmétta varden
varierar men visar pa lagre kostnader &n estimerade for projektet.

Exploateringskontoret
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Introduktion

Bygglogistikcenter (BLC), ligger placerat i Ropsten i Stockholm. BLC har varit i drift
sedan april 2013 och invigdes i maj samma ar. Sedan starten 2013 har manga
tjanster utvecklats pa BLC, anlaggningen har byggts ut och organisationen har
forandrats. BLC ar ett utvecklingsprojekt och ar i standig férandring. | detta dokument
sammanfattar Fredrik Bergman hur projektet BLC utvecklats, fran ett beslut 2010 om
ett logistikcentrum, till att idag ha en fullt fungerande verksamhet i standig forandring.

Denna rapport avser att vara en delavstamning for perioden januari 2011 till juni
2016. Rapporten visar pa hur utvecklings-/innovationsarbetet med uppférande av
BLC har genomforts inom Norra Djurgardsstaden. Rapporten visar ocksa vilka mal
och intentioner som Stockholms stad har, hur affarsmodell, kalkyler och
dimensionering har genomférts, hur anlaggningen vuxit fram och hur olika
innovationer kring bade teknik och management har genomférts. | rapporten beskrivs
aven vilka pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt samt genomférda
examensarbeten som kopplats till BLC.

Norrg Diulg&rdu\uden

Ey§g|ogistikc

Figur 1 Bild pa BLC, Ropsten Norra Djurgardsstaden
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Bakgrund

Miljoprofilomradet Norra Djurgardsstaden

Norra Djurgardsstaden (NDS) ar ett av Stockholms och Europas storsta
stadsutvecklingsomraden, omfattande ca 15 000 bostader och 35 000 arbetsplatser.
Omradet dar Norra Djurgardsstaden byggs, har pagaende industri, energiproduktion,
en storre hamn samt ett stort antal boende i Hjorthagen. Omradet omfattar mark- och
vattenomraden i den nordostra delen av Stockholms innerstad och innefattar fyra
delomraden; Hjorthagen, Vartahamnen, Frihamnen och Loudden.

2009 fattade Stockholms stad beslut i kommunfullm&ktige om att Norra
Djurgardsstaden skulle bli ett av tre nya miljéprofilsomraden med visionen att bli en
miljostadsdel av varldsklass.

Hallbara transporter utgor en viktig del av det miljoprogram som beslutats.
Stockholms stad vill darfor utveckla férutsattningarna for en miljoévanlig och effektiv
bygglogistik, bl.a. baserat pa erfarenheterna fran Hammarby Sjostad Logistikcenter
(HSLC),

Dokumentet "Overgripande program foér miljo och hallbar stadsutveckling i
Norra Djurgardsstaden” ar plattformen till denna utredning. | féljande citat fran det
dokumentet finns beskrivet ett behov av ett logistikcenter samt att det ska upprattas
ett saddant.

"Visionen ar att Norra Djurgardsstaden ska bli en miljéstadsdel i varldsklass och vara
ett internationellt foredéme nar det galler hallbart stadsbyggande. Erfarenheterna
fran Hammarby Sjostad ska tillvaratas och vidareutvecklas i den nya stadsdelen.”

"7.2.10 Mangden byggavfall ska minimeras och det byggavfall som uppstar ska
sorteras och atervinnas samt dokumenteras.”

"9.2.11 Ett logistikcentrum ska upprattas for hallbara byggtransporter som sedan kan
vidareutvecklas till samordning av varutransporter for hela Norra Djurgardsstaden
och ska vara kopplat till sjo- och spartransporter. Varutransporter ska ske med
miljofordon. Verksamheter i omradet ska erbjudas hjalp att minimera sina transporter
genom tjanster fran logistikcentrum och genom upprattande av transportplan.”

"Nedan anges lampliga atgarder for det fortsatta arbetet for att uppfylla programmets
malsattningar:

Att inarbeta malen for hallbara transporter i miljo- och hallbarhetskraven for
markanvisningsavtal, detaljplaneprocess och exploateringsavtal i kommande

Exploateringskontoret 7
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utbyggnadsetapper i Norra Djurgardsstaden vad galler infrastruktur, bostader och
lokaler samt i handlingsprogram for olika verksamheter i stadsdelen.

Att utveckla en handlingsplan for samlastning av byggtransporter under byggtiden
och senare for samordning av varuleveranser via ett logistikcentrum.”

Vidare finns logistikcenter namnt i dokumentet "Miljokrav vid byggandet av bostader
och lokaler — etapp Norra 2.”
"Under byggskedet ska avfall kéllsorteras.”

"En gemensam byggavfallsanlaggning for flera entreprendrer ska anordnas.

"Byggtransporter ska baseras pa effektiv logistik samt energisnala och
miljdanpassade fordon med miljobranslen.

NORRA DJURGARDSSTADEN
Plan3verslkt

: Jull 2015
Stadsbyggnadskentoret

vﬁgakhulms

Figur 2: Norra Djurgardsstaden strukturplan planeringsférutsattningar 2016 samt lokalisering av BLC
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Planering

Mal

Malséattningen fran miljoprogrammet som antogs 2010-10-12 omfattade
overgripande:

"9.2.11 Ett logistikcentrum ska upprattas for hallbara byggtransporter som sedan kan
vidareutvecklas till samordning av varutransporter for hela Norra Djurgardsstaden
och ska vara kopplat till sjo- och spartransporter. Varutransporter ska ske med
miljofordon. Verksamheter i omradet ska erbjudas hjalp att minimera sina transporter
genom tjanster fran logistikcentrum och genom upprattande av transportplan.”

Utifran denna malséattning sa togs en dvergripande malsattning fram infor
upphandlingen av Operatoren, vilken satter pragel pa arbetet idag. Foljande mal
sattes:

"Stockholms stads malsattning ar att bygglogistikcentret ska vara en spjutspets inom
bygglogistik. ”

"Stockholms stad avser att framja forskning avseende bygglogistik i syfte att nyttja
bygglogistikcentrat for att skapa utveckling i branschen. ”

Under 2011 genomférde Sonat AB, pa uppdrag av Stockholms stad
Exploateringskontoret, en tidig logistikutredning som Iag till grund for fortsatt arbete.
Logistikanalysen baserades dels p& andra utredningar och forskningsrapporter, saval
nationella som internationella. Utredningen pekade pa flera viktiga delar for att
uppratta och anlagga ett logistikcentrum i Norra Djurgardsstaden. Den totala
samsynen som redovisades nedan.

"Alla dessa kallor som utredningen tagit del av uppvisar en total samsyn avseende
nyttan av effektiv bygglogistik. Foljande vinster, anses av alla dessa kallor, uppstar
med effektiv bygglogistik:

o Okad kvalitet i fysisk hantering av godset som dels avsevart minskar
kassationer samt dels minimerar materialbrister pa grund av stulet/férsvunnet
material.

e Kvalitetssakrad godsmottagning som ¢kar formagan att omgaende
reklamera felleveranser (antal, kvalitet, produkt) och som i sin tur sakerstaller
en effektiv planering av montage och arbetsmoment.

e Okad leveransservice till den specifika montageplatsen via olika former av
foradling inom logistikcentret, t ex uppackning, vaningspackat, sampackning,
utleverans pa nattetid.

Exploateringskontoret 9
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e Minskade materialbrister via en relevant och ekonomisk riktig terminalisering
av material.

e Minskad miljopaverkan, framst i form av minskat transportarbete, via battre
styrning av inkommande tranporter samt en relevant och ekonomisk riktig
terminalisering av material.

e Lagger man dessutom till en styrning av avfall och returflodet s& skapas en
annu storre majlighet till minskad miljopaverkan.

e Minskad miljopaverkan genom anvandning av elbilar som distributionsbilar
inom byggarbetsplatsen.

e Via daglig styrning av inkommande transporter och fysiskt flode pa
byggarbetsplatsen sékerstélls att planerade tidpunkter for
materialleveranser kan uppfyllas.

e Logistikcentrets dagliga styrning av fysiska flodet/trafiken minskar
bullernivan och forbattrar boendemiljon for bade de som flyttar in i omradet
och de som bor i angransande omraden.”

Den tidiga logistikanalysen tog upp samtliga omraden samt avhandlade
dimensionering av tjanster och anlaggning.

Platsutredning och storlek pa BLC

Att faststélla platsen for BLC var viktig for att ocksa kunna faststalla dnskad effekt.
Ett av tva huvudalternativ var att inte ha ett lokalt BLC utan endast upphandla en
operatér med externa lager och da skulle ingen anlaggning byggas. Det andra
huvudalternativet var att anlagga ett lokalt BLC med placering inom
stadsutvecklingsomradet. Platsen skulle vara sa pass central sa att BLC kunde ligga
nara verksamheten men anda sé pass langt utanfor sjalva omradet sa att alla
transporter skulle kunna minimeras in till arbetsplatsomradet. Ytan for anlaggningen
skulle vara sa stor att den kunde tacka behovet for lagring under tva till tre veckors
produktion. Ett hamnlage vid Ropstens infartsparkering med en renoverad kaj skulle
ocksa skapa mdjlighet, eller atminstone underlatta for sjotransporter.

Dimensioneringen genomfordes med underlag fran den tidiga logistikanalysen som
upprattats av Sonat AB:

"Materialfordelning i vikt% och snittstorlek per lastbil i ton kommer fran rapport
Hammarby Sjostad. % via lager (andel av flodet som gar via lagret) ar var
uppskattning och LC kvm/ton (hur manga kvadratmeter pa LCs gar det at per
lagerhallet ton av produkttypen) baseras pa de hanterings- och lagerlésningar som

Exploateringskontoret 10
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finns beskrivna i avsnittet "Hanteringslosningar”. | beréakningarna sa har antagits tva
veckors genomsnittlig omloppstid for alla produkttyper.

Siffertyp 2011 2012 2013| 2014/ 2015/ 2016| 2017 2018 2019| 2020| 2021 2022 2023| 2024| 2025| Totalt
Totalt materialflode till NDS 110390( 121790| 260870| 306470| 373730| 276450| 184300| 176700| 176700| 38000| 62700( 94050| 94050| 94050( 94050( 2464300
Varav materialfléde via Logistikcentret 16559| 18269| 39131| 45971| 56060| 41468| 27645| 26505| 26505| 5700| 9405| 14108| 14108| 14108 14108 369645
Totalt antal lastbilar till NDS 17252| 19033| 40769| 47895| 58406| 43203| 28802| 27615| 27615| 5939| 9799 14698| 14698| 14698| 14698 385119
Totalt antal lastbilar till NDS per arbetsdag 136 140 321 377 460 340 227 217 217 47 77 116 116 116 116
Varav lastbilar till Logistikcentret per dag 57 59 135 159 193 143 95 91 91 20 32 49 49 49 49
Totalt kvadratmeterbehov for logistikcentret 3003 3313 7096| 8336| 10165 7519 5013| 4806| 4806/ 1034| 1705| 2558| 2558 2558 2558
Forslag kvm LC Hjorthagen 3500|/ 3500| 3500{ 3500| 3500/ 3500 3500 0 0 0 0 0 0 0 0
Forslag kvm LC Sédra Vartan / Frihamnen 0| 0] 5000{ 5000 5000/ 5000 5000 5000 5000/ 5000 5000 5000| 5000/ 5000 5000

Tabell 1: Kvadratmeterbehov och lastbilsflode

Materialflodet ar markant hégre under perioden 2013 — 2016 med ett snittbehov av
kvadratmeter lager pa 8 000 kvm. Topparet 2015 kraver 10 000 kvm. Samma ar har
vi maximalt med lastbilstransporter med 460 st. lastbilsanl6p per arbetsdag, varav ca
200 ankommer logistikcenterfunktionen. Notera att detta &r genomsnittssiffror.”

Fordjupad utredning och studie

For att kunna dimensionera genomférdes under 2012 en volymstudie for en faktisk
bostadsbyggnation om 200 Igh. En berdkningsmodell sattes upp for att kunna
simulera hur materialfléden och transporter skulle paverka BLC och dess utformning.

Volymscenario for 200 lagenheter for dimensionering BLC
Nedan presenteras berdkningar for att dimensionera lagerstorlek och behov av
omséttningshastighet

BLCm® BLCkg JTm® JITkg Kommentar

Volymer (kg o m®) fér 178 st. 4821 9 069 5451 85 385 178 st. lagenheter,

lagenheter ex el o vent. totalt 17 800 m3

Justering fran 178 till 200 Igh 5417 10 190 6124 95938 200 lagenheter,
totalt 20 000 m’

Kg omraknat till m* 5451 6 444 300 kg per m3

10 % volympaslag for att tacka in 5996 10 % paslag

el- o vententrepenaderna

Volym per vecka 176 190 8 manaders byggtid = 34

veckor

Tabell 2: Volymscenario for att bygga 200 Igh

Volymscenario med 200 lagenheter for prissattning i anbud
Berakning av volymscenario for 200 lagenheter som underlag fér kvantitativa
forutsattningar vid prissattning i anbud

Exploateringskontoret 11
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Berakning av materialvolymer

e Som ingangsdata anvandes en materialforteckning pa 250 materialrader for
178 lagenheter med en total lagenhetsyta 17 800 m?.

o Materialraderna ar uttryckta i m®, m?, l6pmeter och kg, men samtliga har
raknats om till m®. Skrymmefaktor har multiplicerats med 20 % av
totalsumman. Kg har réknats om med faktorn 300 kg per m°.

e Fordelning av respektive materialrad pa "via BLC” eller "direkt — JIT”.

e Materialvolymen i m3 har raknats om till 200 lagenheter (20 000 m?)

e Resultatet ar totalt 6 000 m® till BLC och 6500 m3 direktleveranser till
byggnadsplatsen.

Definition av antal anl6p av lastbilar till BLC
e Byggnadsperiod = 8 manader/34 veckor/170 arbetsdagar
e Byggnadsperioden ar beraknad fran fardig grundlaggning till nyckelfardig
lagenhet.
e FOr att rakna om materialvolymen till antal lastbilsanlop till BLC har foljande
utgangspunkter anvants;
0 1,14 ton per kvm lagenhet
o 3,7 ton per lastbil (statistik fran Hammarby Sjostad)
o 0,625 m? per m? lagenhet
o Ovanstéende siffror ger 2 m? per lastbil
e Resultatet &r 88 st. lastbilar per vecka eller 3 000 st. lastbilar totalt till BLC

Volymfdrdelning av ankommande lastbéarare
De 6 000 m® som beraknas passera BLC har fordelats enligt;
e 270 m® som 18 liters kollin, 15 000 stycken

e 4700 EUR-pallar med i snitt 0,667 m®
e 2600 m® allt dvrigt, gips, armering, isolering etc.

Godsmottagningsvolymer
e 1,5 inleveransorder per m*

Lagring och utleveranser

e Genomsnittlig lagringstid = 2 veckor
e 2 st. utleveransorder per inleveransorder

Utkérning

Minst en formiddags- och eftermiddagstur ger 2 turer per arbetsdag * 170
arbetsdagar = 340 turer att kdra ut den totala materialvolymen som passerar BLC.

Exploateringskontoret
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Att satta spelreglerna

| Norra Djurgardsstaden som &r ett miljoprojekt star byggarbetsplatser infor
utmaningar kring materialfléden och resursoptimering. For att uppna effekter och att
styra mot 6kad resurseffektivitet pa byggarbetsplatsen sattes ett antal fundamentala
forutsattningar upp:

Att anslutning till BLC ar obligatoriskt

Alla inkommande transporter bokas i ett transportbokningssystem
Inget material far lagras pa arbetsplatsen

Gemensam avfallshantering med mindre kéarl pa arbetsplatsen
Gemensamt skalskydd med grindar

Samlastning av material skulle ske understigande en viss satt volym
Att storre fordon an tolv meter skulle begara dispens for tilltrade till
utbyggnadsetappen

NoOo,~wDdDRE

Funktion, roll och omfattning av tjanster inom BLC

FOr projektet har ett flertal funktioner, roller och ansvar for att genomféra projektet
BLC. Som 6vergripande definition s har staden i kontraktet benamnt
tjiansteleverantoren for BLC som Operatdren, staden sjalva ar bestéllare och tredje
part s& som byggherre och entreprendr benamns som kund. Staden ar bestallare
tillika kund i denna konstellation.

Operatorens bastjanster

Platschef

Platschefen ar ansvarig for framdrift och for koordinering av samtliga tjanster som
sker pa BLC. Platschefen har bade ansvar for driftverksamheten men ocksa for
utveckling av de processer och anlaggningen i 6vrigt.

Trafiklots

Trafiklotsen styr och planerar all trafik in till och ut fran omradet. Alla eventuella
onskemal over framtida slottider fran enskilda godsmottagare eller andra bestéllare
av olika former av transporter till omradet hanteras av Trafiklotsen.

Trafiklotsen tar emot och godkanner genom transportbokningssystemet information
om inleveranser och den anlandande transportens avsedda ankomsttid varefter
lotsen tilldelar en slottid. Har gors godk&nnande om hur lange lossning kan ske,
storlek eller mangd for om materialet ska samdistribueras via BLC terminaltjanst.
Godkannandet sker av trafiklotsen.

Né&r transporten sen anlander till anvisad grind verifieras detta genom slottidskoden
som trafiklotsen tilldelat och grind kan 6ppnas. Fordon eller leveranser som kraver

Exploateringskontoret 13
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specialhantering dirigeras till en sa kallad Check-point som trafiklotsen anvisar. Varje
inleverans anvisas och om den ska ga via terminal eller inte.

Trafiklotsen har ocksa i uppgift att uppratta en 6vergripande plan fér hur
transporterna pa omradet ska samverka med alla berérda aktérer samt belagga
terminalen sd att intransporterna kan goras pa ett optimalt satt. Vidare ska
Trafiklotsen proaktivt ta fram I6sningar pa ponerade trafikproblem som kan tankas
uppkomma.

Trafiklotsen eller annan persona pa BLC genomfor [dpande fysiska inspektioner av
transporterna inom omradet samt bevaka tillhérande inflode av transporter, i syfte att
undvika eventuell kébildning som kan uppkomma i anslutning till omradet.

Terminaltjanst och lagerarbete

Operatoren ska som ansvarig for Bastjansten Terminaltjanst, utféra fysisk hantering
sasom lossning, godsmottagning, terminalisering och samordnad distribution till
respektive byggarbetsplats. Denna terminalhantering ska Operatéren utféra for
material

| utférandet av Terminaltjansten ska lagerarbetare vid inleverans till BLC gora en
kvantitativ kontroll p& kollinivd och stamma av mot fraktdokumentation vid
godsmottagning. Kontroll avseende synliga skador och andra eventuella avvikelser
ska ocksa utforas. Eventuella avvikelser ska noteras pa fraktsedeln, fotograferas och
rapporteras. Operatoren ska i Terminaltjansten tillhandahalla lagertjanster och fysiskt
och administrativt utfOra uttag ur lager for vidare befordran till utlastningsyta. Vid
behov ska inplastning goras for att forebygga ras och sékerstalla en sammanhallen
leverans.

Transporttjanster

Operatdren ska planera och samordna distribution inom byggomradet med slingbilar
enligt fast turtidtabell, s& att optimala transportldsningar skapas. Operatdren ska
tillhandahalla majlighet for avrop av utkérning som ska ske utanfor fasta turer under
ordinarie 6ppettider i BLC s.k. expressutkérning. Operatéren ska som minimum
utfora tva slingbilsturer per arbetsdag. En formiddags- och en eftermiddagskorning.
Allt gods ska kvitteras av mottagaren vid leverans om inget annat har
Overenskommits.

Transporttjansten omfattar aven att utfora returhantering av gods som ska returneras
fran byggarbetsplats till varuleverantor.
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Avfallshanteringstjanster
Operatoren ska i Bastjanst Avfallshantering ansvara for att méjliggéra och organisera
en effektiv Avfallshantering for respektive byggarbetsplats inom byggomradet.

Operatoren har i uppgift att informera, instruera och utbilda berérda aktorer avseende
Avfallshantering. Dokumentationen vid startmdten betraffande avfallshantering ska
tillhandahallas for berdrda parter.

Operatoren ska i sin roll som Avfallshanterare fysiskt tillhandahalla och méarka
uppsamlingskarl/container for avfall. Vidare ska byggavfallet hanteras och
Operatoren ska samordna transporter for 6verblivet byggavfall. Operatéren ska éven
kunna hantera byggavfall som betraktas som farligt avfall.

Framkomlighetstjanst

Operatdren ska ansvara for att sékerstalla framkomligheten pa byggomradets gator
genom att administrera tillstand, enligt instruktioner fran Bestallaren till berérda
aktorer som har behov av att utféra arbetsuppgifter inom byggomradet.

Renhallningstjanst
Snorojning och sandning for att halkbekampning ska géras av Operatéren. Dartill ska
Operatdren utfora sopning for renhallning.

Operatoren ska snoroja, sanda och sopa pa gator och gangbanor, allmén platsmark.
Snorojning, sandning sopning inom logistikomradet ersatts e;.

Masshantering- och krossningstjanst

Operatoren ska ansvara for masshantering av krossmaterial och jord. Operatdren ska ta
emot, vaga och lasta material (krossmaterial och jord) pa bil. Vidare ska Operatoren
halla ordning pd omradet sa att en effektiv disponering av ytan fér hantering av
krossmaterial och jord kan utforas.

Affarsmodellen

Affarsmodell mellan staden byggherren och entreprendren

Att valja ratt affarsmodell for att genomfora ett projekt av den hér storleken &r av stor
vikt. FoOr att lyckas maste affarsmodellen utgtra ett incitament for alla parter som ar
verksamma i systemet — bade for dem som anvander systemet och for dem som ska
driva verksamheten. Incitamentet bestar i att maximera mojligheten till att fa ut de
effekter som efterstravas genom att delta, satta sig in i och standigt forbattra
systemet.
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Avtal om ersattning och anvandning av BLC skrivs mellan staden och byggherren,
mellan byggherren och entreprentren samt mellan operatéren och entreprentren
som blivande kund i BLC. Affarsmodellen bygger pa tre ersattningsformer.

1. Anslutningsavgift
2. Trafiklotsavgift "grindavgift”
3. Kostnad per tjanst enligt a-prislista

Anslutningsavgift

Stockholms stad bygger anlaggningen och ansvarar for bestéllarorganisationen for
upphandling av Operattren. Kostnaden for detta fordelas pa byggherrarna.
Kostnadsférdelningen sker per m? ljus BTA. D& Stockholms stad &r byggherre
erlagger aven staden en anslutningskostnad vilket motsvara 9-10 % av totala
kostnaden for BLC.

Trafiklotsavgift

Operatoren ansvarar for att en trafiklots skéter bokningssystem och uppdaterar en
gemensam APD-plan for omradet. Operatoren fakturerar trafikavgiften till kunden. En
viss procent av lotsavgiften aterférs till staden och finansierar delar av
bestéllarorganisation

Kostnad per tjanst enligt a-prislista

Staden har vid upphandling tagit fram en a-prislista for att definiera tjansterutbudet
for BLC. Kunden faktureras for utnyttjade tjanster sa som lagring, hamtning, lamning
m.m.

Kostnadsfordelning

Nedan beskrivs de tjanster som omfattas av BLC och vad som ingar i kostnader for
respektive del. Anslutningsavgiften for byggherren ersatter fasta kostnader enligt A.
Loépande kostnader for byggherren ersatts enligt B. Lépande kostnader for
Entreprendren ersatts enligt C.

Kostnadsfordelning Bygglogistikcenter NDS

Anlaggning med lager, terminalytor, platskontor m m

Bestallarorganisation BLC

Sakerhet och bevakning av BLC anlaggning inkl. lager

Drift av BLC

X X X [X | >

FoU-verksamhet inom Bygglogistik
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Automatiserade korgrindar och rotationsgrindar komplett med styrning

IDO6

Utstallning och service av automatiserade korgrindar och rotationsgrindar

Stangsel/Inhagnad kring arbetsplatser

Tillgéng till samtliga tjanster inom BLC

Yttre bevakning

X

Bevakning etablering (bodar)

Utbildning inom bygglogistik

Informationsfilm

Informationsmaterial och utbildningsmaterial och hemsida

Material- och leveransbokningssystem

X X [X |X

Tjanster enligt a-prislista BLC

e  Slottidskostnad

e Lagring och uttransport

e Framkomlighet sommar och vinter

o Avfallshantering

X [X [X [X |X

APD-plan overgripande

APD-plan detaljplanomrade

X

Bodinformation per detaljplan

Koordinera bygglogistiken for allman platsmark

Kontroll av arbetsomrddet framkomlighet

Sakerhetskontroll av ytor och stangsel runt omradet 1-2 ggr/v samt rapport till
Exploateringskontoret inkl. fotodokumentation

x

Sakerhetskontroll av grindars funktion och statistikfunktion

Platschefsmoten och protokoll m m

Samordning av platschefsmoten

Folja upp beslut pd motet samt uppratthdlla en "Aktivitetslista”

Kransamordning

X [X [X [X

Grindplaceringar och forandringar i skeden

Medverka pd BAS-U-moten, sakerhetsronder m m

Kontroll av bod info fungerar

Planera bodinformationsutrustning — nedtagning och uppsattning

NYHET Bodsopor (hushdllsavfall inom arbetsomradet)

Areakontroller for arrenden

X X [X |X

Markupplatelseavtal vid byggverksamhet inom detaljplan

Figur 3: Kostnadsfordelning mellan fast och rorlig kostnad for byggherre och entreprenér
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Affarsmodellen mellan Operatéren och staden

Ersattning

Vid tidiga diskussioner om hur affarsmodellen mellan staden och den tilltdnka
operattren skulle se ut var utgdngspunkten att staden skulle sta for den storsta
risken i detta projekt. Darfor beslutades att hela anlaggningen, inklusive mobila
grindsystem och kommunikationsutrustning som skulle behdvas for driften,
bekostades och uppférdes av staden. Ersattningen for operatérens verksamhet och
drift skulle ske mot utférda tjanster enligt en a-prislista som konkurrensutsatts enlig
lagen om offentlig upphandling.

Minsta ersattningsniva per ar

Vid alla stadsutvecklingsprojekt sker produktionen med varierande intensitet. Ett mal
for staden ar att ca 500 lagenheter per ar ska produceras och detta var
utgangspunkten for upphandlingen. En risk som fanns och som fortfarande finns ar
att produktionstakten under kortare perioder understiger malet om 500 lagenheter
per ar. Darfor beslutades att operatdren skulle garanteras om en minsta ersattning
fran staden pa 2 miljoner kronor per ar. Om intakterna nar upp till budgeterade nivaer
gors en avrakning halvarsvis dar 1 miljon avraknas fran de inkomster som finns fran
Trafiklotsavgiften (grindavgift). Overskjutande belopp tillfaller staden som fakturerar
Operatdren for detta. Om inkomsterna fran Trafiklotsavgifter understiger 2 miljoner
kronor per ar, faktureras staden av operatoren for mellanskillnaden. Operatoren
ersatts aven for utbildning om 150 000 kr vilket skall avraknas om 75 000 kr per
halvar.

Driftkostnader

Operat6ren ska i sin ersattning sta far drift och mindre reparationer. Om enskild
skada pa exempelvis ett trasigt staket 6verstiger ett halvt prisbasbelopp, ersatter
staden Overskjutande kostnad enligt nedanstaende tabell.

Bonussystem
Ett bonussystem finns med i kontraktet vilket dels avser bonus per ar om 180 000
SEK samt en avslutande bonus for antal anslutande lagenheter.
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6.1 Arlig bonus

§ g
Bonus utbetalas med som maximalt 180 000 kr/ar enligt villkor i bilaga 1 till detta
uppdragskontrakt.

§6.2 Avtalsbonus

Bonus utbetalas 1 samband med kontraktets upphérande baserat pa totalt antal
anslutna lagenhetsekvivalenter.

For bostadshus utgdr 100 kvm ljus BTA en lagenhetsekvivalent.
For kommersiella lokaler utfér 200 kvm ljus BTA en lagenhetsekvivalent.

Anslutna ldgenhetsekvivalenter i utvecklingsomrade Hjorthagen

<4 250 ingen bonus
4251-4500 600 kr/ 1gh-ekv 1 segmentet
4501< 900 kr/lgh-ekv 1 segmentet

Utbetalning sker retroaktivt efter uppfoljning. Indexreglering sker ej avi § 6.2
angivna bonusbelopp.

Tabell 3: Incitament for bonus fran kontraktet

Under 2015 beslutades att bonussystemet skulle géras om och det visade sig att det
var svart att mata de olika delmalen foér ex plockkvalitet eller utleveranser i tid. |
stallet har bonussystemet tagit fasta pa tva andra delar — Utbildning och N6jd-kund-
index (NKI). 20 % av bonusen baseras pa utbildning och resterande 80 % pa NKI:

Utbildningsbonus Nedre grans Ovre Skala Potentiell Resultat  Utfall kr
NKI grans NKI Bonus NKI

1. Utbildning NDS 50 80 Linjar 36 000 kr 67,4 20 880 kr

2. Kommunikation och 50 70 Linjar 18 000 kr 51,9 1710 kr

information fran BLC

3. Bastjanster 50 70 Linjar 18 000 kr 54,6 4140 kr

4. Tillaggstjanster 50 70 Linjar 18 000 kr 64,7 13 230 kr

5. Omradet 50 70 Linjar 18 000 kr 54,6 4140 kr

6. Service fran BLC 50 70 Linjar 18 000 kr 69,8 17 820 kr

7. Effekter av BLC 50 70 Linjar 54 000 kr 57,4 19 980 kr
180 000 kr 81900 kr

Tabell 4: Incitament bonussystem efter korrigering av parametrar
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Budget och prissattning 2012

Prisséattningen for BLC baseras pa tre delar, faktiska utgifter, intakter fran
anslutningsavgifter for byggherrar och fran férvantade transportfloden. |
genomforandebeslutet fran den 23 augusti 2012 antogs en prissattning, dar
investeringsutgifterna berdknades till 41 mnkr for anlaggningen inklusive bonus och
den arliga ersattningen till operatoren. Intédkterna baserades pa 7 ar mellan 2013 och
2019 d& med foljande forutsattningar:

e Endast delomrade Hjorthagen ingar

e 4 000 lagenheter ansluter sig till bygglogistikcenter

e 150 inpasserande fordon per dag vilket motsvara minst 35 000 fordonsrorelser
per ar genom arbetsplatsomradet

o Trafiklotsavgift 85 kr per intransport

e Anslutningsavgift 60 kr per m? ljus BTA (bruttoarea)

Trafiklotsavgiften sattes till 85 kr (2013 prisniva) per intransport till
arbetsplatsomradet for att entreprendren skulle fa ett 6kat incitament att minska sina
direkttransporter och 6ka samdistribution via BLC:s terminalanlaggning. Déarefter
berédknades anslutningsavgiften dar trafiklotsavgiften samt de faktiska intdkterna och
kostnaderna for investeringen togs i beaktande.

Anslutningavgifter

90
80

70 SN
60 S~
50 e~

\
40 e = Anslutningavgifter
30
20
10
0

Igh Igh Igh Igh Igh Igh Igh

3000 | 3500 | 4000 | 4500 | 5000 | 5500 | 6000

Figur 4: Beskriver forhallande mellan utgifter, intakter och anslutningskostnad i forhallande till antalet
byggda lagenheter.
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Budget och prissattning 2013

Under Q3 2013 beslutades att ga upp med ett reviderat genomférandebeslut. Ett nytt
beslut antogs december 2013. Orsaken till detta var 6kade utgifter kring framst
anlaggningen men ocksa drift. Den huvudsakliga forandringen var:

= Anlaggningskostnad 10 mnkr

» Kostnader for bevakning lades till om ca 20 mnkr

= Grindrar och styrning inklusive drift av dem med 20 mnkr.

= Omradet utbkades nu och omfatta aven Sodra Vartahamnen till ar 2023.
» Bodinformation och kommunikation 10 mnkr

= Driftorganisation fér BLC 7 mnkr

= Okad riskkostnad 10 mnkr

Prissattningen beholls med forandringen om en upprakning pa 5 % per ar for att
tacka oforutsedda utgifter, forandrad utbyggnadstakt och prisjusteringar pa inkdp och
drift. Totalt har projektet en kostnadsokning pa 104 mnkr och en intaktsokning pa 96
mnkr for delomraden Hjorthagen och Vartan inom Norra Djurgardsstaden.

Kostnader for byggherren

Kostnadsbeddmningen mellan byggherren och entreprendren bedémdes under
hosten 2012 till att i snitt ligga p& ca 365 kr per m? ljus BTA. Detta exkluderade
bevakning som idag ar inlagd i anslutningsavgiften. Berakningarna baserades pa
utbyggnad av en detaljplan med 670 Igh, en utbyggnadstakt pa 3 ar och en
volymstudie av 200 lagenheter for att f& omfattningen av inlagring, lagerhallning,
intransporter in i omradet med bade slingbil och direktleveranser. Nedan visas denna
sammanstallning av berakningen som presenterades pa méten under 2012 och
2013. D& kostnaden p& 49 kr per m? for sakerhetsarbete inom arbetsplatsomrédet,
vinter — och sommarvaghallning samt avfallshantering réknas bort, eftersom de alltid
ingdr, blir kostnaden fér BLC 316 kr per m?. Detta utgér ca 1,8-2 % av
byggkostnaden eller 0,5 % av produktionskostnaden.

Kostnadsférdelningen mellan byggherren och entreprendren ar da en fjardedel for
byggherren och tre fjardedelar for entreprenéren enligt modellen. | samband med
uppstarten 2013 diskuterades det att BLC skulle ansvara for bevakning av omradet
vilket skulle laggas till pa anslutningsavgiften. | dag ar denna kostnad ca 30 kr per
m?.

Nedanstaende tabell beskriver en kostnadsuppskattning for BLC per kvadratmeter
under ett byggprojekt. Vi utgar fran antal fordon per dygn vilket avser uppmatta
fordonsrorelser for det forsta utbyggnadsomradet (Norra 1) utan BLC. Sedan tar vi
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hansyn till utbyggnadsetappens langd vilket variera mellan 2-3 ar. Den fasta
kostnaden ar fix och aven lotsavgiften per grindéppning. Berakningen bygger pa den
volymstudie som gjordes for antalet formodade direkttransporter till arbetsplatsen och
aven mellanlagring och terminaliseringstjanster.

Antal fordon/ dyznN1 (670 Igh) 100 100 100 150 150 200 200 200
Uthyeenadstid &r far DP 3 4 5 4 5 3 4 5
kr/m2 kr/m2 kr/m2 kr/m2 kr/m2 kr/m2 kr/m2 kr/m2

Fast kostnad 60 60 60 60 B0 60 60 60
Lotsawgift 85:-/fordon 24 112 140 167 209 167 223 279
BLC 130 130 130 130 130 130 130 130
Framkomlighet 15 15 15 15 15 15 15 15
Avfallshantering (20 kg/m2) 34 34 34 34 34 34 34 34

Totalt per m2 323 351 379 407 449 407 463 518

Figur 5: Férvantade totalkostnader for BLC

Avvagningen hur mycket byggherren respektive entreprenéren ska betala ar viktig.
Byggherren som avtalar om BLC med sin huvudentreprenor ska ha ett sadant
kostnadsansvar sa att incitamentet for att forbattra byggarbetsplatsens logistik och
uppna de tankta effekterna med BLC blir sa hogt som mgjligt. Om den férdelningen
som presenteras ovan ar den ratta kan diskuteras.

Avtalsmodellen

Avtal staden och byggherren

Avtal skrivs mellan staden och byggherren, dels genom "Avtal om exploatering” och
dels genom avtal om "Anslutning till BLC". | "Avtal om exploatering” beskrivs BLC
och det framgar att detta ar obligatorisk. Det beskrivs kort om omfattning och att det
upprattas separata avtal om anslutning. | avtal om "Anslutning till BLC” avtalas om
nyttjanderatt till BLC, kostnader fér anslutning, évriga kostnader, hur kostnaderna
fordelas samt vilka skyldigheter och rattigheter avtalande part har.

Foljande upptas i avtal om exploatering avseende BLC:

"3.10 Bygglogistikcenter (BLC) i Norra Djurgardsstaden

Ett lokalt Bygglogistikcenter kallat BLC finns for Norra Djurgardsstaden. Syftet med BLC
ar att skapa ett hallbart och resurseffektivt byggande inom stadsutvecklingsomradet.
Samtliga byggherrar inom stadsutvecklingsomradet ska ansluta sig till BLC. | Bilaga 8:1,
Faktablad 12, redovisas tjanster och kostnadsfordelning samt i Bilaga 8:2, Prislista lots
och anslutningsavgift. Ytterligare information finns att hamta pa BCLs webbplats,
www.ndslogistik.se.

Villkor for anslutning faststalls senast fére byggstart.
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3.11 Gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader for arbeten inom allman mark och tjanster av for etappen
gemensam art som utférs av Staden eller BLC inom etappens arbetsplatsomrade och
som debiteras Bolaget, se PM Genomférandekrav, Gemensamma arbeten, Bilaga 6.
Gemensamma kostnader kan variera i art och omfattning beroende pa forutsattningar i
specifikt omrade och skede.

Arbetet sker i samverkan och dialog mellan berérda Bolag i omradet och Staden.”

Avtal mellan BLC och kund

For att kunna anvanda BLC skrivs ett kundavtal. Kundavtalet skrivs mellan BLC och
byggherrar och mellan BLC och entreprendérer. Aven Stockholms stad,
Exploateringskontoret som &r bestéllare av BLC har kundavtal da staden ocksa ar
byggherre. Avtalet omfattar ekonomi, ersattningsformer, tjanster, regelverk,
forsakringar, skyldigheter, prisforandringar m.m.
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Figur 6: Avtalsmodellen BLC

Under januari - mars 2012 togs ett forfragningsunderlag fram for upphandling av
operator av BLC. Eftersom staden inte genomfort ett liknande tjansteupphandling
tidigare valde staden att genomféra upphandlingen med en s.k. konkurrenspraglad
dialog. En forsta kvalificering genomférdes med ansékningsforeskrifter och en
uppdragsbeskrivning. Nedan beskrivs vad staden forvantade sig av
anbudssokandena:

For att visa detta ska anbudssotkanden:

o kortfattat beskriva foretagets affarsidé, mal, tjanster och organisation

e Dbeskriva foretagets fysiska och administrativa resurser samt geografiska
placering

e beskriva foretagets kapacitet avseende kompetens
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e Dbeskriva inom vilka omraden féretaget arbetar med underleverantérer och vilka
dessa i sa fall ar

e beskriva foretagets IT-stdd och funktionalitet som kan stddja genomférande och

uppféljning av efterfrigade tjanster

beskriva erfarenhet av att leverera efterfragande tjanster:

Trafikplanering

Lagertjanster

Transport (Turbilar, lastning, lossning)

Avfallshantering

Specifikt utvecklade tjanster inom omradet “bygglogistik”

e beskriva hur foretaget arbetar med utveckling och standig forbattring i

kunduppdrag med avseende pa:

Kostnadseffektivisering

Leveransservice

Minskad miljopaverkan

beskriva mojligheter och innovativa idéer foretaget ser i syfte att utveckla

tjansteutbudet inom omradet “bygglogistik”

e beskriva hur foretaget arbetar for att etablera bra samarbetsformer med viktiga
kunder

Dialogférfarandet
Nedanstaende stycke ar hamtat ur Ansokningsforeskrifter dialogforfarandet:

"Dialogen kommer att foras individuellt mellan bestéllaren och varje enskild
leverantor (anbudsgivare) och endast avse den leverantérens forslag och 16sning. En
leverantor har ratt att fora fram flera olika I6sningar. Bestéallaren forbehaller sig ratten
att i successiva steg kunna valja bort I6sningar eller leverantérer under tiden dialogen
fors. Det kan innebara att samtliga I6sningar en leverantor foreslar valjs bort under
processen. Bestallarens mal ar dock att dialogen i slutfasen ska utmynna i tre
realistiska losningar fran tre olika leverantdrer. Beslut om att vélja bort en I6sning ska
dokumenteras av Bestéllaren. Den férda dialogen ar dock inte forpliktande for
leverantoren. Dialogen sker pa svenska.”

For att beskriva uppdraget togs bland annat en simulering av antalet fordon och
hanterat gods med i uppdragsbeskrivningen:
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Prognos for flédet av material och lastbilar till LCND
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Diagram 1: Prognos for flodet av material och lastbilar under tidig utredning 2011.

Upphandling

Kvalificering

Under varen 2012 utfordes en forsta kvalificering av sex inkomna anbud. Tre foretag
valdes ut for att ga vidare till fas 2 dar tva intervjuer med varje foretag genomfordes
om hur forfragningsunderlaget skulle utformas. Darefter formades
forfragningsunderlaget for att skickas ut till de tre foretag som kvalificerat sig.

Dialogfas och forfragningsunderlag

Presentationer genomfordes av Stockholms stad och de tre leverantérerna som gick
vidare till dialogfasen presenterade sina anbud. Det hélls ocksa presentationer kring
fordjupningsomraden inom Terminal och anlaggning samt IT-struktur. Dagordningen
sag ut enligt féljande med ett av fordjupningsomraden:

Vid dialogforfarandet framkom bland annat att layouten pa anlaggningen skulle
redigeras for att fa en optimal funktionalitet. Detta bekraftades aven under
projekteringen. Under dialogfasen framkom hur forfragningsunderlaget skulle
utformas med a-prislista och hur erséttningen till leverantorer skulle ske. Utifran
underlaget fran dialogfasen togs ett nytt forfragningsunderlag fram av Stockholms
stad som bestod av

1) Ansokningsforeskrifter
2) Ansokningsformular
3) Uppdragskontrakt
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4) Uppdragsbeskrivning

5) Uppdragsspecifikation

6) Materiallista — hur férdelning sker mellan BLC och direkttransporter

7) Miljokrav p& maskiner

8) PM produktionsforutsattningar for exploatdrer och entreprenérer inom
arbetsomradet

9) A-prislista med fiktiva mangder for logistiktjanster for 200 lagenheter

10)Ovriga handlingar s& som anlaggningsuppgifter m m

Utvarderingskriterier
Foljande beskrivs i Upphandlingsféreskrifterna:

"Tilldelning kommer att ske baserat pa det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet
utifran pris och funktionalitet. Funktionalitet bestar av féljande delomraden vilka
kommer att betygsattas:

Ledning

Fysisk infrastruktur

IT-stod

Miljo

Innovation och utveckling

Implementering

ouhwnNE

For var och ett av delomraddena kommer en samlad beddmning goras av hur
anbudsgivaren uppfyller kraven enligt nedan kopplat till beskrivningen av hur tjansten
ska utfoéras enligt uppdragsbeskrivningen och 6vriga dokument i
forfragningsunderlaget. For var och ett av delomradena kommer poang enligt nedan
delas ut. Maximal poang utdelas for en beskriven funktionalitet som pa ett mycket
gott satt bedoms uppfylla dnskade mal. Sammanlagt for alla delomraden kan hogst
150 poang delas ut.

Den muntliga presentationen kommer att anvandas for att fortydliga av

anbudsgivaren inlamnat anbud.”

Vinnande anbud

Tva anbud kom in, varav ett frdn Ragn-Sells och ett fran Servistik AB i konstellation
med Wiklunds Akeri AB. Anbudspresentation genomférdes av respektive féretag.
Vinnande anbud var konstellation mellan Servistik och Wiklunds Akeri.
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Implementering

Uppstartsmote

Efter att kontraktet skrivits holls ett uppstartsmote den 23-24 oktober 2012 i
Link6ping. Under motet genomlystes uppdraget och malen for projektet. De
funktionsgrupper for projektet som upprattades finns fortfarande kvar. Flera
utmaningar vantade under implementeringen vilket blev tydligt vid uppstartsmotet.
Bland annat att det var fyra organisationer som skulle samarbeta i projektet —
Stockholms stad, Servistik, Wiklunds och Prolog Bygglogistik. Inledningsvis visade
det sig att Servistik hade uppfattningen att de skulle skdta implementeringsarbetet
sjalva vilket staden ansag att Prolog skulle gora. Detta utagerades snabbt.

Figur 7: Uppstartsmote oktober 2012 i Linkdping, Servistik

Under uppstartsmotet togs malformuleringar fram for respektive funktionsgrupp enligt
nedan. Detta for att kunna folja upp och samtidigt fa en gemensam malbild. Flera
workshops genomférdes under 2012 och 2013 dar parterna traffades. Bland annat
gjordes studiebestk p& Wiklunds Akeri for att se deras lager och verksamhet samt
hos Servistik i Satra for att titta pa deras lagerverksamhet. En avslutande workshop
genomfdrdes pa Kalmarden under mars 2013 infor uppstarten av hela anlaggningen.

Funktionsgruppsarbete

Funktionsgruppsarbetet var en viktig del for att lyckas i implementeringsarbetet. En
tydlig struktur sattes av staden for hur arbetet skulle indelades och hur
ansvarsfordelning for olika processer skulle ske.
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Implementering BLC, Norra Djurgardsstaden

Huvudomraden
] T (e (| Ekonomi . .
BLC e h

“ Utbildning reaton | “ KMA ” ‘ o FOU ‘ Projekt
Ansvarig:

Ivan Elgstrand CG Pettersson  Veronica Elgstrand  Per Bramfalk ~ Emma Johansson Per Bramfalk Fredrik Friblick Fredrik Friblick

(Servistik) (Servistik) (Servistik) (Servistik) (Servistik) (Servistik) (Prolog) (Prolog)

Deltagare:

Fredrik Bergman Leif Claesson Fredrik Bergman Daniel Karlsson-Mard Maria Lennartsson Leif Claesson Marla Lennartsson CG Pettersson

(Exploateringskontoret) (Exploateringskontoret) (Exploateringskontoret) (Exploateringskontoret) (Exploateringskontoret)  (Exploateringskontoret) (Exploateringskontoret) (Servistik)

Veronica Olsson Henry Laitinen Veronica Olsson Veronica Olsson Nina Neuman Henry Laitinen Per Bramfalk Fredrik Bergman
{Prolog) (Wiklunds) {Prolog) {Prolog) (Wiklunds) (Wiklunds) (Servistik) (Exploateringskontoret)

Jan Gilljam-Kroon Jan Gilljam-Kroon  Jan Gilljam-Kroon
(Prolog) (Prolog) (Prolog)

Figur 8: Funktionsgrupper och organisation for implementering

Teknik

Manga utmaningar vantade kring den tekniska delen av projektet. Servistik och
Wiklunds har knutit flera tekniska foretag till sin organisation for att tillsammans med
staden l6sa bl.a. grindlésningar och IT-struktur for saval transportbokningssystem,
radiolantrafik, inpassering IDO6 m m.

Mobila grindar

Den storsta utmaningen var de mobila helautomatiska grindsystemen som styrdes
mot transporbokningssystemet med hjalp av radiolanlésning. Malet var att inte ha en
l6sning med bevakningsbolag vilket anvands i manga andra projekt. Det var tydligt
att en storre investering i grindlosning skulle vara besparande pa lang sikt. En
principlésning for grindar fanns framtagen under december 2012. Leveransen for de
forsta grindarna skedde under januari 2013. Utmaningen var att koppla ihop dessa
grindar med transportbokningssystemet. Detta innebar att en egen datamodul fick
byggas som kopplade mot transportbokningssystemet for att generera slottidskoder. |
ett forsta skede anvands s.k. slaggrindar men fran och med grind nr 10 och framat
har en s.k. vikgrind anvants for att forbattra sakerhet och drift vid 6ppning och
stangning. | dag har grindar féljande utférande:

e Mobila grindar uppstallda pa korplat

e Uppkoppling med radiomast mot natverk

e Styrning mot slottid, IDO6, manuell 6ppning, telefonuppringning med 6ppning
e Kameradvervakning utsida och insida
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e Transpondtppning
e Mobila lasare

Figur 9: Bild visar vikgrind med radiolanmast och kameradvervakning

BPI och informationshantering

Ett mal for projektet ar att alla som arbetar pa arbetsplatsen ska ha information om
projektet och den dagliga styrningen av arbetsplatsomradet. Darfor har projektet tagit
fram en informationskanal — Byggplatsinformation aven kallad BPI. Det ar en vanlig
TV-monitor som monteras i varje etablering (2 st. per etablering) och ar uppkopplade
mot ett s.k. Bod-kit bestaende av en radiomast med switch och router. (Harefter
skulle man behova tillagga att det gar att dela information via TV-monitorn, vilka som
skapar information och hur den vidarebefordras.)

IT-system

IT systemet for att kunna styra transportbokningssystem mot grindarna startade
under oktober 2012. Integrationen var komplicerad da denna losning inte fanns med i
Servistiks IT-l6sning fran start. En annan utmaning som upptacktes var den stora
mangd kunder som skulle hanteras i systemet. Utmaningen var att kunna hantera en
stor mangd kunder per projekt och delprojekt med olika behov och krav dar olika
kostnadsstallen paverkas. Systemet skulle kunna hantera tusentals kunder samtidigt.
Implementeringen forlangdes for att kunna utveckla detta.

Platskontor och terminal

Under oktober 2012 startade byggnationen av terminalanlaggning och upphandling
av kontoret for BLC. NCC fick uppdraget att bygga hela anlaggningen som
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upphandlats i konkurrens enligt LOU som utférandeentreprenad med del som
totalentreprenad avseende kontor och lagerbyggnad.

Figur 10: Byggnation av BLC vintern 2012/2013

Anlaggningen fardigstalldes under mars 2013. Placeringen av BLC fdll sig naturligt
da all intransport kommer via Ropsten samt att kopplingen mot sjotransport fanns
genom en renoverad kaj mot Lilla Vartan. Ytor for anlaggning fordelas enligt foljande:

Anlaggningsdel Yta
Anlaggningens storlek totalt 6 800 kvm
Terminal inomhuslager 2 200 kvm
Avfallshanteringsyta 1 000 kvm
Platskontor 250 kvm
Utomhuslager vaderskyddat 250 kvm
Containeruppstallning 500 kvm
Utomhuslager och maskinuppstéalining samt 6vrig yta 2 600 kvm

Tabell 5: Sammanstélining dver ytor for BLC

Kommunikation och utbildning

En av projektets viktigtaste uppgifter ar att kommunicera budskap och information om
vad BLC ar och ska gora samt varfor ett BLC ska finnas i Norra Djurgardsstaden.
Detta ska kommuniceras till samtliga aktérer inom projektet och till aktorer utanfor
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Norra Djurgardsstaden. Under 2012 fattades beslut om féljaden informationsmaterial
skull tas fram

e Fragor och svar BLC — vanligaste fragor och svar for hur BLC fungerar
e Overgripande information om BLC

e Film om BLC och Norra Djurgardsstaden

e Faktablad BLC

e Hemsida for att sprida informationen www.ndslogistik.se

e Utbildningspaket for samtliga kunder i BLC.

Fragor och svar

Fragor och svar togs fram och den forsta tryckta versionen kom i april 2013.
Uppdatering har skett successivt och idag finns version fyra som trycktes i mars
2016. Fragor och svar oversatts till tio sprak och finns pa hemsidan.

Norra Djurgardsstaden Norra Djurgérdsstaden

Bygglogistikcenter Socion Bygglogistikcenter

~ for ett hallbart och resurseffektive byggande ~ for ett hallbart och resurseffektivt byggande

Fragor ech svar om
Bygglogistikcenter

Urgéva 4, Svensx version

Figur 11: Broschyrer Fragor och svar version ett och fyra

Overgripande skrift BLC

Under 2014 tog staden fram en Gvergripande informationsskrift vars malgrupp kan
vara stat och kommun, féretag som vill orientera sig om projektet eller andra
intressenter. Har beskrivs évergripande mal och syfte, tjanster och innehall i BLC.

Faktablad BLC

Faktablad for tjanster borjade tas fram under 2013 och detta fortgar. Malgruppen for
faktabladen &r de som arbetar inom omradet och méter de tjanster som utfors dar.
Detta for att informera om tjansterna, sa som vad etappsamordning och
krankoordinering ar eller vad som ingar i bevakningsuppdrag m.m. Faktabladen
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uppdateras med ny information kontinuerligt. Till faktabladen kopplas blanketter for
exempelvis avtal om hyra av larmutrustning eller likande.

Idag finns det nio fardiga faktablad av 15 st. Dessa ar:

Bodinformation
Bredbandstjanst bodinformation
Etappsamordnare

Bevakning

Affarsmodell

Fordelning kostnader
Besokspasserkort
Bergkrossprodukter

Priser BLC 6vergripande

Film om BLC och Norra Djurgardsstaden

Under 2013 togs tva informationsfilmer fram. Den ena filmen &r framtagen for att
beskriva BLC och den andra &r mer évergripande beskrivning av Norra
Djurgardsstaden. Filmerna har sedan Oversatts till ett flertal sprak. Filmerna anvands
vid utbildning och i samband med forelasningar. Den finns p& BLC:s hemsida och pa
YouTube.

Hemsida

Hemsidan for BLC togs fram i funktionsgrupp IT. Syftet med hemsidan &r att kunna
kommunicera internt och extern i projektet. Hemsidan innehaller samtlig information
om projektet, s& som filmer, faktablad, blanketter for anmalan, anmalan till utbildning,
resultat och statistik m m. Hemsidan har utvecklats kontinuerligt och ar idag lankad
till byggherrarnas och entreprenérernas webbsidor med inloggningsfunktion.
Adressen ar: www.ndslogistik.se
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* MORGONDAGENS
! BYGGLOGISTIK IDAG

Senaste nytt Statistik

B Ot s
IR s e 138 2882
N o e e Ml % 17 0846

Figur 12: Hemsidan www.ndslogistik.se - forstasidan

Utbildningspaket

Utbildning har varit den viktigaste plattformen for méten mellan BLC och de
tjansteman och yrkesarbetare som arbetar inom omradet. | tidigt skede identifierades
I funktionsgrupp Kommunikation att en uppdelning av utbildningspaketet skulle géras.
Det resulterade i att det varen 2013 erbjods tre nivaer av utbildning:

e BAS-utbildning
e NORMAL-utbildning
e EXPERT-utbildning

BAS-utbildning

BAS-utbildningen vander sig till dem som inte arbetar mer &an 5 dagar per manad och
som ar registrerade med ID06 pa specifikt arbetsomrade. Den visas pa BLC vilket
bokas genom hemsidan. Den BAS-utbildningen genomfors pa 11 sprak sedan
starten hosten 2013.
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NORMAL-utbildning

Normalutbildningen omfattar filmen om NDS, en utbildning i arbetarskydd och
sakerhet samt information om hur BLC fungerar. Syftet med utbildningen ar att dels
skapa forstaelse varfor staden har tagit fram ett BLC for Norra Djurgardsstaden och
dels vilka logistiska utmaningar byggbranschen har. Manga olyckor och skador kan t
ex harledas till bristfallig logistik. Utbildningsmaterialet har genomgatt tva stora
revideringar sedan start. FOr att skapa ett intresse kring utbildningen valde vi att gora
en undersokning med mentometerknappar bland utbildningens deltagare. Tio fragor
stélls som ar relaterade till logistik och materialhantering.

Figur 13: Méarke for Normalutbildning som satts pa hjalmen

1. Ar logistiken pa din byggarbetsplats en viktig fraga?

Vadgt vikig % 6%

Ganska viktig 30%

Inte sarskilt viktigt 5%

Inte alls viktig F 2%
T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Diagram 2: Méatning av deltagarnas uppfattning p& Normalutbildningen — resultat.

Exploateringskontoret 35



g’égckholms

EXPERT-utbildning

Expertutbildning &ar en pabyggnad till normalutbildningen. Expertutbildningen véander
sig till den personal pa arbetsplatsen som har en arbetsledande stéllning och/eller ett
ekonomiskt ansvar. Syftet ar att ge insikt i hur BLC kan bidra till
produktionseffektiviteten genom att diskutera vilka moéjligheter BLC skapar och
planering som kravs for att fa de efterfragade effekter som BLC syftar till.
Utbildningen omfattar praktiska delar sa som bokning av slottider, lagerhantering och
utkorning, fakturafragor m m. Ett sa kallat totalkostnadsverktyg har tagit fram som ar
en del av expertutbildningen. Verktyget anvands for att simulera hur BLC:s olika
tjanster paverkar projektekonomin och kan bidra till en hogre produktionseffektivitet.
Se vidare kapitel Forskning och utveckling.

Figur 14: Méarke for Expertutbildningen som satts pa hjalmen

Forskning och utveckling

Ett av de tva dvergripande malen ar att BLC ska ” framja forskning avseende
bygglogistik i syfte att nyttja bygglogistikcentrat for att skapa utveckling i branschen”.
En av funktionsgrupperna avser Forskning och Utveckling. En forskningsplan togs
fram for att sammanstélla behov av forskning och utveckling samt hur BLC kan bidra.

Forskningsplan

En forskningsplan togs fram med syftet att

"FoU-planen for NDS &r att stimulera till ett nytankande och utprovande av nya idéer och
ansatser som leder till en 6kad resurseffektivitet i samhallet (saval ekonomiskt,
ekologiskt som socialt). FoU-planen ska:

e Utgodra en programforklaring for insatserna inom omradet.
o Syftar till att verifiera mal och syfte for projektet”
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Ett antal forskningsfragor togs fram kopplat till 6vergripande mal och delmal som
projektet vill uppna. Fem forskningsfragor identifierades.

Forskningsfragor

Forskningsfraga 1: Bidrar BLC till hallbara transporter och ett hallbart byggande?
o Hallbara och resurseffektiva transporter

Minskade utslapp

Okad lastningsgrad/fylinadsgrad

Minskade antal transporter

Minskat avfall och samordning av avfallstransporter

OO0O0OOo

Forskningsfraga 2: Hur paverkas projektekonomin (for projekt som byggs i NDS) av
BLC?

Reducerad produktionskostnad (-15 %)

Minskade stélltider for YA + maskiner

Okad framkomlighet genom leveransbokning och forbattrad planering
Minskad kassation av material

Minskat svinn

Minskade stolder

Minskade skador (material)

Okad kvalitet (reducerad kvalitetsfelkostnad)

Minskad risk att bygga in skadat material

Forbattrad planering

Samutnyttjande av resurser

Forskningsfraga 3: Hur paverkas arbetsmiljon av ett BLC?
e Okad framkomlighet
Minskad risk for skador for YA (fall etc.)
Minskad risk belastningsskador
Okad fokus pé arbetsuppgifter (minskad irritation)
Upplevelse av god planering och ordning=> tillfredsstéallelse

Forskningsfraga 4: Hur paverkar ett BLC fragor inom avtal och inkop?
Strategiska avtal och inkdp hos Entreprendrer

Avrop och inkop pa arbetsplatsen

Entreprenadformer mellan Bestallare och Entreprenérer
Entreprenadformer mellan Huvudentreprenérer och Underentreprendrer

Forskningsfraga 5: Hur fungerar Bygglogistikcentret?
e Forfragningsunderlagets utformning och intention
Vilka effekter skapas genom BLC (Utbildning, APD, information, bokning mm)
Avtalsformer
Affarsmodell
Kostnadsanalys
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Granssnitt bastjanster o tillaggstjanster
Regelverk

Fysisk anlaggning

IT-struktur

Forskningsfraga 6: Bidrar BLC till beteendeférandringar hos olika aktorer (Bestéllare,
Entreprentrer, Underentreprenérer, Leverantérer)?
e Attityder
Personliga val
Stallningstaganden
Maktfragor
Kommunikation

Med start sommaren 2013 genomfordes ett projekt att genomlysa
kostandsforandringar och arbetsmiljo pa arbetsplatsen med eller utan ett BLC. Detta
gjordes med uppfdljning av projekt Abisko inom delomrade Norra 1, vilket inte
anvande BCLs tjanster.

Ytterligare ett projekt kopplat mot Expertutbildningen skapades for att fa fram ett
verktyg for att simulera kostnader av att anvanda BLC jamfort med att inte anvanda
BLC, med utgangspunkt i den infrastruktur och de tjanster som erbjuds med de priser
som ar avtalade. Totalkostnadsverktyget togs fram i samarbete med Prolog
Bygglogistik AB. Verktyget finns tillgangligt for dem som gar Expertutbildningen och
via hemsidan fér dem som har inloggningsuppagifter.
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materialet ska anvinds. Inga tjdnster frin BLC kips in i detta fall.
Hur ska det fyllas i?

materialkostnader.

- Mésts &r procentsatserna for indirekt kostnad. De ifyllda &r virden pé vad ett i jekt har fér indi

tockholms
.7 stad Totalkostnadsanalys
Traditionellt byggande
Introduktion
Med Traditionellt byggande menas att du som entreprenér bestéller in material pd iti sdtt, d.vs. i kirs ut och lagras pd arbetsplatsen till dess att

- P4 dennasida sirivs & datai. Fyll i mé material och ange inkbpspriset. Exempelvis 120 fonster som kostar 3000 kr'styck. Detta &r dina

Du har

Materialkostnad

Material Totalt

Total mangd fér projektet/delprojektet st
Inképspris (fritt arbetsplats) | 15005

Materialkostnad 300 000

Indirekta kostnader fér valt material
Procentsats
Inképsarbete 2%
Férpackningar/emballage 4%
Godsmottagning 3%
Interntransporter 10%
Lagerhallningskostnader 7%
S-kostnader 1%
Administration 2%

Summa 29%

Direkta kostnader fér valt material Totalkostnad

300 000 [y

Produktspecifikation Indirekta kostnader 87 000y

387 000 [

i samarbete med[gproLoG

Figur 15: Bild fran Totalkostnadsverktyget - indata

Traditionellt byggande beskrivs med vanligt férekommande forvalda paslag for inkopt
material. Nar anvandaren anger att BLC anvands far man forvalda reduceringar for

varje paslag.
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Stockholms Resultat

Hér visas resultatet av vad totalkostnaden blir fér ditt material. Med och utan anvindning av BLC. S&tt ett
kryss vid den tjinst som &nskas under respektive alternativ och en totalkostnad réknas ut. Har kan du se
vilket alternativ som &r mest lénsamt.

Alternativ
Tjanster Alternativ 1 [Alternativ 2 |Alternativ3  |Alternativ 4
Behovsstyrda leveranser via BLC X kS X
Kittning x x x
Inbaming x x x
[ indireita kostnader
Totalkostnad 331 875 ki| 330 539 kr| 331 350 ki| 323 245 kif
[ Mostmadfor Tianst Traditionellt byggande 387000 k| 387000 k| 387000 k| 387 000 ki
[ Materialkostnad Differans (Du sparar) 55 125 kr| 56 462 kr| 55 650 kr| 63 755 kif
Grundfall Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3 Alternatiy 4
wae sz — sz e
o
=
e
. . - oo .
m

=

1w

sovoane |

leamariete med  raoies

Figur 16: Resultat vid anvandning av Totalkostnadsverktyget

Resultatet visar att kostnaden kan minska eller 6ka beroende pa vilka val som gors
och om man koper tjanster eller ej. Detta ar ett planeringsverktyg som kan anvandas
i projektet.

Bygglogistikcenter idag
BLC idag drivs av operatdrerna Servistik AB och Wiklunds Akeri AB.

Parter och kunder
Parterna inom BLC &r foljande:

1. Stockholms stad
2. Operatoren

3. Byggherrarna

4. Huvudentreprendr
5. Underentreprendr
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Organisation
Stockholms stad

Stockholms stad, Exploateringskontoret representeras av:

e Fredrik Bergman, Projektchef Genomforande Exploateringskontoret

Funktion % av Antal Aktivitet Foretag
heltid
Projektchef 20 % 1st. Ombud och bestéllare. Ansvarig for Staden
Genomfdrande uppdraget kring BLC avseende utveckling,
strategier och ekonomi
Projektingenjor 30 % 1 st. Samordnar aktivitet Staden
Miljdsamordnare 5% 1st. Miljokrav och samordning i funktionsgrupper ~ Staden
Implementering 45 % 3 st. Bestallarstod for implementering och halla Prolog
ihop olika funktionsgrupper samt leda
implementeringen fran stadens sida.
Kontraktskontroll 30 % 3 st.
Tabell 6: Personalfunktioner for Stockholms stad, Exploateringskontoret
Operatdren
Operatdren representeras av.
e Ingemar Nystrom, Servistik AB
e Tommy Pettersson, Wiklunds Akeri AB
Funktion % av Antal Aktivitet Foretag
heltid
Platschef 100 % 1st. Platsledning och personalansvar Servistik
Trafiklots 100 % 2 st. Godkéannande och styrning av Servistik
transportbokningar
Kundansvarig mot 15 % 1 st. Koordinering av kundfragor och Wiklunds
byggplatsen logistikmdoten
Masshantering — 15 % 1 st. Ansvarig for krossningsverksamheten och  Wiklunds
krossning berg atervinning av berg
Etappsamordnare 100 % 2 st. Etappsamordning, logistikméten, Wiklunds och
planering, platsansvarig for ett eller flera Servistik
arbetsomraden.
Overgripande 100 % 1st. Ansvarig for grindar, APD-planer, Servistik
Etappsamordnare skalskydd m m
Lagerchef 100 % 1st. Ansvarig for lagret Servistik
Lagerarbetare 100 % 4 st. Lagerhantering, inkommande och Servistik
utgdende gods
Transportkooridnator 100 % 1st. Planering av maskinresurser pa Wiklunds
arbetsplatsen, resurser for avfallshantering
och utgaende transporter med slingbil
Transporter 100 % 3 st Chauforer av slingbilar Wiklunds
Lastmaskinforare 100 % 3 st. Forare av lastmaskiner for hantering av Wiklunds

avfall och krossverksamheten

Tabell 7: Personalfunktioner BLC
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Styrning
Bygglogistikcenter ar ett av manga projekt in Norra Djurgardsstaden. Styrningen av
projektet sker pa foljande satt:

Styrgrupp

En styrgrupp finns for projektet. Staden ar sammankallande, har ordférandeskapet
for styrgruppsmotet samt har uppgiften som sekreterare. Stockholms stad,
Exploateringskontoret representeras med fyra personer, varav tva anstallda fran
staden och tva bestallarstod. Tva personer per féretag representerar Operatoren.
Styrgruppen ha totalt atta medlemmar. Styrgruppsmoten halls med atta till tolv
veckors mellanrum.

Funktionsgruppsmoéten

Funktionsgruppsmoten halls for specifika uppgifter sa som kommunikation,
utbildning, IT; milj6 m m dar staden och operatdren ar representerade. Staden ar
sammankallande och har uppgiften som sekreterare. Funktionsgruppsmaoten
startades vid implementering (se avsnitt implementering) och har karaktaren av
utvecklingsmoten for att uppnad uppstallda mal och férvantningar pa BLC.
Funktionsgruppsmoten halls tva till tre ganger per ar inom Kommunikation och
utbildning, IT och Milj6 och Forskning och utveckling.

Projektmo6te BLC

Projektméte for BLC ar till for att ta upp aktiviteter som ar pagaende och planerade
for BLC samt manads- och kvartalsredovisning avseende ekonomi. Staden ar
sammankallande, har ordférandeskapet for styrgruppsmaotet samt har uppgiften som
sekreterare. Staden ar representerad med tva personer samt operatéren med tva
personer fran respektive foretag. Projektméte BLC halls varannan vecka.

DriftmoOte BLC

Driftmé6ten ar till for att ta upp dagliga driftfragor samt pagaende aktiviteter.
Operatoren ar sammankallande och staden har uppgift som ordférande och
sekreterare. Staden ar representerad med tva till tre personer samt operatoren med
tre personer fran respektive foretag. Pa driftmoten deltar fran operatoren
platsansvarig pa BLC, etappsamordnare, trafiklots och kommunikatdr. Projektmote
BLC halls varannan vecka.

Ledningsgruppsmoten Operatdren pa BLC

Operat6ren har ledningsgruppsméten med representanter fran respektive foretag.
Ledningsgruppsmotena syftar till att behandla personalfragor, pagaende aktiviteter
och ekonomi.
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Platschefsmoten

FOr styrning av verksamheten inom respektive utbyggnadsetapp genomfors
platschefsmdéten. Staden ar sammankallande, har ordférandeskapet for
styrgruppsmotet samt har uppgiften som sekreterare. P4 motet representeras
samtliga entreprenadféretag som ar aktiva inom utbyggnadsetappen samt
etappsamordnare fran BLC. Pa motet diskuteras logistikfragor, sakerhetsfragor och
produktionstekniska fragor som ber6r samtliga inom utbyggnadsomradet.
Platschefsmoten halls en gang per manad.

Logistikmdten

Logistikmoten syftar till logistikplanering for respektive entreprenér inom
utbyggnadsomradet. Operatéren sammankallar till logistikmoten, genomfér dem och
ansvarar for dokumentation. Logistikmoten halls kontinuerligt och infor varje nytt
skede.

Anlaggningen
Anlaggning bestar idag (2016) av foljande:

Platskontor for anlaggningen

Platskontoret &r under utveckling. 2014 byggdes kontoret ut da utbildningslokalen var
for liten. | dag ar den p& 70 m?. En utbyggnad planeras for att utdka med ny entré,
utdkat omkladningsrum, storre utbildningslokal med konferens och ett kontorsrum
vilket motsvarar ca 160 m?. Energianvandning ar ca 10 000 kWh per &r.

Personalutrymmen s& som omkladning, duschar m m
Kontor

Motesrum

Kok och matsal

Driftutrymmen

Utbildningslokaler

O O 0O O 0O O

Inomhuslager

Lager om 2 200 kvm inomhuslager med tva portar pa langsidan. For att fa en
kontrollerad fukthalt i lagret finns en avfuktningsanlaggning. Energianvandning ar ca
100 000 kWh per ar.

Utomhuslager
Ett vaderskyddat utomhuslager p& ca 230 m? koptes in 2015. Har stalls mindre
fuktské&nsligt material som kan lagras utomhus.
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Avfallsanlaggning
Avfallsanlaggning om ca 1 000 m? med containeruppstallning. Ingen &ndring sedan
starten 2012.

Tjanster 2016

Samtliga tjanster som fanns som bastjanster 2012 finns med i tjansteutbudet. Den
stora férandringen ar att bevakning av arbetsomradet har tillkommit. Denna tjanst
laggs in i anslutningsavgiften och avser bevakning kvallar och néatter vardagar och
helger. En annan utveckling har varit att projektet har tagit fram en produkt dar
hushallsavfall pa byggarbetsplatsen kan omhandertas med sopsugssystem som
finns i omradet. Foljande tjanster erbjuds som BAS-tjanster

e Lagerhantering korttidslagring och langtidslagring inomhus och utomhus
e Samlastning och utkérning med slingbil

e Avfallshantering med mindre och storre karl
e Snorojning och sandsopning

e Etappsamordning

e Krankoordinering

e |ID06-hantering

e Grindar och skalskydd — kontroll och drift

e Utbildning

e Bodinformation

e Bodsopor inom arbetsplatsomraden

e Bevakning

e Uthyrning av diverse hjalpmedel

e Uthyrning av belysningsmaster fér bygg
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[ Automatiserade grindsystem och skalskydd ]

_| Byggplatsinformation

L everanshokningssvstem

SERVICE.R

—

Figur 17: Serviceorganisation for byggverksamheten

Fordon pa BLC

Fordon/Maskin Fabrikat Milisklass Arsm  Deklarerad  Verklig Typ av Fornyelsebar  Emissionsfaktor
bransle- bransle- bransle andel (%) (kg/CO2 ekv
forbrukning  foérbrukning liter)
Slingbil 1/mil 1/mil
Skapbil DAF Euro 5 2012 1,8 2,2 Evolution 50% 1,63
Diesel

Kranbil 12 t/m Volvo Euro 4 2007 3,5 Evolution 50% 1,63
Diesel

Avfalls- och I/h I/h

godshantering
(lastning/lossning)

Hjullastare Liebherr EU steg 2015 4,5 Evolution 50 % 1,63
5 Diesel

Hjullastare Volvo EU steg 2015 6 Diesel 5% 2,48
3B

Teleskoplastare Manitou EU steg 2016 3,5 Diesel 5% 2,48
3B

Massahantering I/h I/h

Hjullastare Volvo EU steg 2015 7 Diesel 5% 2,48
3B

Hjullastare Volvo EU steg 2014 7 Diesel 5% 2,48
3B

Gravmaskin Hitachi EU steg 2011 Diesel 5% 2,48
3

Elverk (krossanl) Catepillar EU steg 2016 Diesel 5% 2,48
3B

Tabell 8: Fordon som anvands av BLC
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Masshantering inom NDS

Ett av malen med BLC var att minska transporter for projekt NDS genom att hantera
masshantering pa plats. Masshantering startade under varen 2013. | dag har
projektet hanterat ca 350 000 ton berg och féradlat detta inom projektet.

[ 1Krossning = FGrsaljining krossmaterial
25000
20 000 /\
15 000
1 =}
i |
i !
! !
10 000 l
i
|
i
5 000 :
|
|
| ‘ [ |
& & 5 S »
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\:b' <<Qz

Diagram 4: Diagram 6ver hantering av massor under perioden 2015 av BLC.

Genom masshanteringen pa plats reduceras transporter av bergmaterial till och fran
arbetsplatsen.

Teknisk infrastruktur
| dag finns féljande tekniska infrastruktur for anlaggningen:

e 28 st. mobila kérgrindar varav 10 slaggrindar och 18 vikgrindar kompletta med
kameradvervakning med slottidsstyrning.

e 28 st. mobila rotationsgrindar med ID06-l&sning

e 25 st. radiolanmaster for kommunikation med bodinformationsystemet

e Radiokommunikationsutrustning for mobila grindar

e Repeater-kit for BIP och bredbandssystem 20 st.

e Serveranlaggning for samtliga system
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Utvecklingen av grindar har pagatt successivt sedan 2013 da inga kompletta grindar
gick att tillga pa marknaden. Utveckling av grindar har varit nédvandig och skett i

samverkan med flera leverantdrer av system och teknisk utrustning. Grindarna ar sa
kompletta idag att foljande funktioner ar mojliga:

1) Oppning av grindar kan ske pa foljande sétt:
a. Koppling mellan transportbokningssystem och grindar med koder och
verifikation

aooT

Telefonuppringning
IDO6-lasare
Transpondoppning

e. Manuell styrning med transporbokningssystem
2) Grindar har funktionen att rapporera olika lagen och felmeddelanden

3) Tidsstyrning och

statistik for in- och utfarter

Forskning och utveckling inom BLC
Utvecklingsprojekt

Nedan presenteras utvecklingsprojekt inom ramen for BLC i Norra Djurgardsstaden.

Projekt

Utveckling syfte

Mal/Status

Grindar

ID-kamera grindar

Totalkostnadsverktyg

BOD-KIT

BPI

Ta fram grindlésning anpassad for
automatiserad grindéppning mot
transportbokningssystem

ID-kameror pa grindar for att identifiera
miljostatus pa fordon samt ta bort
otillten intransport till omradet. 1D-
kameror laser av registreringsnummer
vilket kopplar mot databas for
miljostatus.

Berakningsverktyg for totalkostnaden i
projektet med anvandning av olika
tjanster och servicegrad avseende BLC
Bod-kit ar ett radiolanmast med séndare
och mottagare for éverforing av
radiotrafik for datoranvéandning och
bildéverforing till samtliga byggbodar.
Bodarna har utrustats med s.k. BPI-
skarmar
(Byggplatsinformationsskarmar) vilka
BLC kan sanda information pa.
Byggplatsinformation ar en mjukvara
med webbaserat granssnitt.
Informationen pa skarmen styrs av BLC
och kan vara lokal eller global for
omradet. Informationen visas pa vanliga
TV-skarmar i byggbodarna.

Mal: Automatiskak grindar.
Fardigt koncept och lésning
Status: Klart

Mal: Identifiera miljostatus och
otilldten inpassering

Status: Pagéende

Mal: Utbildnings-
/Informationsverktyg
Status: Fardig produkt
Mal: Datadverforing utan
fiberanslutning

Satus: Fardig produkt

Mal: Snabb platsinformation
kring forandringar pa
arbetsplatsen.

Status: Utveckling pagar
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Innovationsupphandling Pagaende samarbetsprojekt staden, Mal: Genom

med KTH och LTU. Genom aktivt upphandlingsstrategier skapa

bygglogistiktjanster engagemang och émsesidigt forutsattningar for ett BLC.
kunskapsutbyte kan parterna i Status: Klart.
utvecklingsprojektet tillsammans tka
kunskapen om hur
upphandlingsstrategier kan framja
mdjligheter och drivkrafter till effektivt
nyttjande av BLC.

FR EVUE - Freight Har studeras ar hur lokal distribution

Electric Vehicles in med eldrivna fordon i tatorter kan ge

Urban Europé betydande miljévinster och visa pa hur

en utfasning av fossila bréanslen i det
europeiska transportsystemet kan ga
till. Ett av fordon har varit placerat pa
BLC NDS.

Tabell 9: Pagaende utvecklingsprojekt

FR EVUE - Freight Electric Vehicles in Urban Europé

Stockholm och projekt Norra Djurgardsstaden deltar i FR EVUE projektet dar eldrivna
distributionsfordon i smarta logistiklosningar demonstreras och utvarderas. Detta
sker i ett europeiskt konstellatin mellan ett antal stora stader sa som Amsterdam,
Lissabon, London, Madrid, Milano, Oslo, Rotterdam. Det som studeras &r hur lokal
distribution med eldrivna fordon i tatorter kan ge betydande miljovinster och visa pa
hur en utfasning av fossila branslen i det europeiska transportsystemet kan ga till. Ett
av fordon har varit placerat pa BLC NDS.

Amsterdam, Lissabon, London, Madrid, Milano, Oslo, Rotterdam och Stockholm,
deltar i FR EVUE projektet dar eldrivna distributionsfordon i smarta logistiklésningar
demonstreras och utvarderas. Lokal distribution med eldrivna fordon i tatorter kan ge
betydande miljévinster och visa pa hur en utfasning av fossila branslen i det
europeiska transportsystemet kan ga till.

| FR EVUE samarbetar stader, privata foretag, branschpartners, statliga
myndigheter, forskningsinstitut och natverk. Delprojekten i FR EVUE omfattar olika
typer av:

e varuleveranser (inklusive mat, avfall, lakemedel, paket och byggvaror)

e nya logistiksystem och tillhérande IT (med fokus pa samlastning som minskar
transporter i stadskarnor)

o fordonstyper (fran mindre skapbilar till stora 18 ton lastbilar)

e klimat (fran norra till sdra Europa)

e incitament och styrmedel for smartare och mer miljdanpassad citylogistik
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| projektet anvands cirka 120 elfordon i daglig citydistribution. Erfarenheterna hittills
visar att den nuvarande generationen av elektriska skapbilar och lastbilar kan
erbjuda ett |lonsamt alternativ till dieselfordon - sarskilt i kombination med moderna
urbana logistikapplikationer, innovativ logistikprogramvara, och val utformade lokal
incitament och styrmedel. Las mer pa www.frevue-europe.com

Oslo Stockholm
Benchmarking of @ New development
EVs @® area consolication
against alternate centres + fast
fuels dam cha
Rotterdam _ 100% electric ©) (:l::plarahageﬂrg ne
- EVsin beverage __ parcel
distribution C distribution
ordsn © Frankfurt
- End user consolidation Su:eav@
centres
- EV charging and grid @.a
interaction Rochelle @
Lishon © pisa  Milan
Positive © Zaragoza EVsto supply the
discrimination for @® drid pharmaceutical supply
EV logistics in a > Madri - chain
historical centre. ~ Beja ICT + EV consolidation
centres
@ FREVUE demonstrator ®© FREVUE Phase 2 city

Figur 18: Oversikt FR EVUE-projektet

KTH och LTU — Innovationsupphandling med bygglogistiktjanster

Syftet med detta utvecklingsprojekt ar att gemensamt utveckla, implementera och
utvardera lampliga upphandlingsstrategier som kan ge projektaktorer mojligheter och
drivkrafter att framja effektiv bygglogistik med BLC som bas. Genom aktivt
engagemang och 6msesidigt kunskapsutbyte kan parterna i utvecklingsprojektet
tilsammans oka kunskapen om hur upphandlingsstrategier kan framja majligheter
och drivkrafter till effektivt nyttjande av BLC. Det &r viktigt att parterna ser detta som
ett tillfalle till strategisk utveckling i samverkan med forskare och andra byggherrar.

Utvecklingsprojektet bestar av tre faser. Forst ska parterna i samverkan utveckla och
formulera riktlinjer for [ampliga upphandlingsstrategier som framjar en effektiv logistik
baserad pa BCLs tjanster i stadsutvecklingsprojektet Norra Djurgardsstaden (NDS),
med specifikt fokus pa etappen Brofastet. | fas 2 implementeras lampliga
upphandlingsstrategier av byggherrarna och i fas 3 utvarderas projekten i Brofastet
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med fokus pa hur upphandlingsstrategierna fungerar i praktiken och hur de paverkar
bygglogistik i projekten.

Projektmal

1) Identifiera olika parametrar som paverkar projektets drivkrafter och incitament
hos olika projektaktorer for att framja ett effektivt nyttjande av BCLs tjanster

2) Att utveckla riktlinjer for [ampliga upphandlingsstrategier som framjar effektiv
logistik

3) Att byggherrar implementerar lampliga upphandlingsstrategier som framjar
effektiv logistik

4) Att utvardera hur de implementerade upphandlingsstrategierna fungerar i
praktiken och hur de paverkar projektaktorernas majligheter och drivkrafter att
nyttja BCLs tjanster pa ett effektivt satt.

Forvantade effekter av utvecklingsprojektet

1) Byggherrar faststaller malsattning resurseffektivt byggande inom Brofastet

2) Byggherrar och entreprendtrer ser BLC som en vardeskapande
serviceorganisation som kan minska kostnader och forbéattra logistiken inom
byggprojekten.

3) Forbattrade upphandlingsstrategier som framjar ett effektivt anvandande av
BLC.

4) Entreprentrerna arbetar aktivt for att nyttja potentialen med BLC fullt ut.

Forskningsprojekt — pagaende

SBUF — Totalkostnadseffekter av tredjepartsliogistik inom
byggbranschen

Projektet amnar analysera vilka effekter den strukturella férandringen far for
produktivitet och effektivitet i byggprocessen, samt att utarbeta en metod for analys
av totalkostnadseffekter till f0ljd av 0kat anvandande av logistiktjanster i
byggbranschen. Projektets huvudresultat blir 6kad kunskap om hur totalkostnader
paverkas for olika aktorer i byggbranschen (byggherrar, entreprendrer, m.fl.), samt
vilka forutsattningar som paverkar totalkostnadsutfallet till folid av nyttjande av olika
tredjepartslogistiktjanster, exempelvis logistikterminaler.

Projektet pagar under 2 ar och innefattar saval doktorand- som seniorforskning och
ar uppdelad i tre faser; 1) genomlysning av pagaende strukturella forandring, 2)
framtagande av analysmetod och 3) analys av logistiktjanster. Finansiering sker, vid
sidan av de medel som soks fran SBUF, via deltagande entreprenorer, Stockholms
Stad, LinkOpings universitet, och via medel stkta fran Formas.
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Redovisning av projektet sker i form av en licentiatavhandling och vetenskapliga
artiklar, men ocksa i form av popularvetenskapliga artiklar och rapporter, samt via
muntlig redovisning fér SBUF och intresserade aktdrer inom byggbranschen.

e Forskningsfraga 1: Vilka typer av logistiktjansteakttrer och tjansteerbjudanden
ar pa intag i byggbranschen?

e Forskningsfraga 2: Vilka aktorer i byggbranschen paverkas av ett tkat
anvandande av logistiktjanster, och hur paverkas de?

FOr att utvardera totalkostnadseffekter for de olika aktdrerna kravs en relevant och
tillforlitlig analysmetod. Eftersom de nya tjansteerbjudandena paverkar manga olika
delar av verksamheten hos manga olika aktorer, stélls stora krav pa val av
analysmetod. En tredje forskningsfraga blir darfor:

e Forskningsfraga 3: Hur bor en relevant och tillférlitlig analysmetod utformas for
att analysera totalkostnadseffekter till foljd av ett forandrat och 6kat
anvandande av logistiktjanster i byggbranschen? Nar en relevant och tillforlitlig
analysmetod utarbetats ska denna tillampas for att uppfylla det évergripande
syftet. Den fjarde, och sista, forskningsfragan blir darfor:

e Forskningsfraga 4: Vilka totalkostnadseffekter kan pavisas for olika aktorer i
byggbranschen nar olika typer av logistiktjanster nyttjas?

SBUF — Ett bygglogistikcenters paverkan pa effektivitet och arbetsmiljo i
byggprojekt

Syftet med studien ar att klargora hur ett lokalt bygglogistikcenter paverkar ett
byggprojekt ur dels ekonomiskt perspektiv, dels ett arbetsmiljoperspektiv. Studien ar
en komparativ studie som genomférs dels pa ett projekt som inte anvander ett
bygglogistikcenter och dels pa ett projekt dar ett bygglogistikcenter anvands.

Studien avgransas initialt till tva fallstudier som har narmast identiska forutsattningar
gallande entreprendr, organisation, storlek, stomsystem och geografisk placering.
Styrgruppen kommer eventuellt att koppla pa ytterligare fallstudier da metodiken har
vidareutvecklats. Om relevanta fallstudier lokaliseras avser styrgruppen att skicka in
en tillaggsansokan till SBUF.

Tidigare utford forskning ger oss trovardiga riktvarden gallande byggkostnad som
studien forhaller sig till. Det mest intressanta i denna studie ar inte exakta varden
som fallstudierna kommer fram till géllande byggkostnad, utan snarare att se
forandringen mellan fallstudierna; Okar produktiviteten? Minskar totalkostnaden?
Forbattras arbetsmiljon? Paverkas planeringsarbetet?
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Resultatet i slutrapporten kommer vara av intresse for alla aktorer i byggbranschen;
bestéllare, entreprendrer, leverantorer och speditorer. Fér om BLC fungerar som det
ar tankt kommer alla parter att 6ka sin I6nsamhet. De inblandade aktérerna i BLC
uttrycker starkt intresse att veta hur BLC paverkar lénsamheten.

I Y
Etapp 0 I
Initiering Etapp 1 :
Fallstudig 1 Etapp 2

: Fallstudie 2 |

: Etapp 3 :

I Slutrapport |

Aterkopplung fran styrgrupp P

201405 2016

Figur 18: Bild tagen frdn SBUF-ans6kan kring projekt Viktor Hanson

VINNOVA — CIVIC (Construction In Vicinities: Innovative Co-creation)

Stader star infor utmaningen med en 6kande urbanisering och darmed 6kat krav pa
kapacitet gallande infrastruktur i en komplex miljo. For att fortata och skapa mer
attraktiva, hallbara och ekonomiskt livskraftiga urbana omraden kravs det manga nya
byggprojekt. Men, transporter av byggrelaterat gods och personer paverkar den
urbana miljon negativt. Brist pa tidig och korrekt information, saval angaende
bygglogistik-processer som kriterier fran intressenter, leder till dispyter och stdrningar
som kan skada saval byggarbetet som omgivningen. CIVIC (Construction In
Vicinities: Innovative Co-creation) kommer att facilitera och stddja planering av
transporter till, fran och kring byggarbete i urbana omraden, for att minimera
storningar och energiférbrukning. Detta kommer att géras genom att 1) utvardera
alternativ genom en multi-aktors-dialog; 2) anvanda optimeringsmodeller for
planering och utvarderingen med hjalp av smart data; och 3) skapa utveckling av
smarta beslutsprocess-koncept for framgangsrik och effektivimplementering av
verktyg.

Resultatet av detta 2,5-ar langa projekt ar féljande: 1) identifiering av energieffektiva
l6sningar for transporter till, fran och kring byggprojekt i stader, 2) genom analys av

bred aktérsmedverkan, ckad forstaelse for problem bland alla intressenter (inklusive
invanare i staden) av logistik och mobilitet, och 3) rekommendationer fér smarta
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beslutsstodskoncept innehallande en stodjande plattform for alla typer av
stadsutvecklingsprocesser.

Projektet finansieras inom ERA-NET COFUND Smart Cities and Communities. Detta
ar ett program med fokus pa smarta lésningar dar IKT bidrar till utveckling av
stadernas energi- och transportsystem. Fokus ligger pa hur dessa l6sningar ska
kunna komma till anvandning. Det kan handla om att utveckla integrerade energi-
och transportsystem i stader, affarsmodeller, metoder for planering och urban
governance, eller att arbeta for en inriktning mot livskvalitet, social och ekologisk

hallbarhet.

Forskningsprojekt

Totalkostnadseffekter av

Omfattning

Period | Ansvarig

LiU

SBUF och Licentiatsavhandling.

tredjepartslogistik inom Samverkansprojekt mellan NCC 2017 Martin Rudberg
byggbranschen Construction, LiU och Stockholms

stad
CIVIC (Construction In Partssamverkansprojekt mellan 2016- LINDHOLMEN SCIENCE
Vicinities: Innovative Co-  LSP, CTH, LiU samt Stockholms 2018 PARK AKTIEBOLAG Maria
creation) stad, Alvstranden utveckling, Lindholm

Servistik, Trafikverket
Ett bygglogistikcenters Samverkansprojekt mellan Viktor 2014- Viktor Hanson AB
paverkan pa effektivitet Hanson, Stockholms stad och 2016 Peter Nilsson

och arbetsmiljo i
byggprojekt

Prolog Bygglogistik AB

Tabell 10: Pagdende forskningsprojekt
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Examensarbeten och rapporter

Under 2010 till 2016 har féljande examensarbeten kopplade mot BLC genomforts

Forbattrad logistik for  Kristin Bunge, KTH
byggmaterial i Norra  Stockholm 2013
Djurgérdsstaden

Metodutveckling for

utvéardering av

miljdbelastning

Energi- och Anna Fréjd, KTH
miljévinster med ett Stockholm 2015
bygglogistikcenter i

Norra

Djurgérdsstaden

— Forslag pa metod for

utvardering

En fallstudie om Sara Hildingsson
affarsmodellens Alexander Wirdemo
paverkan Civilingenjérsexamen
paimplementering av  Industriell ekonomi
systemiska Luled 2016
innovationer i

byggbranschen

Att skapa drivkrafter Bahar Baran och
till forandring Ebba Storm, KTH
vid upphandling Stockholm 2016
En fallstudie av tva
nyproduktionsprojekt
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Kartlaggning av transporterna har skett genom dokumentation
av de foljesedlar som byggherrarna far som kvitton pa
inkomna leveranser. Utveckling av verktyg och berékning av
transportarbetet. Transporterna har sedan extrapolerats upp
for att galla det totala byggandet i Hjorthagen. Fordonens
energianvandning och miljdpaverkan har beraknats med hjalp
av metoder och nyckeltal frin Natverket fér Transporter och
Miljon (NTM). En uppskattning har gjorts éver hur
transporterna kan tankas minska i och med samlastning i
logistikcentralen och hur energianvandningen och
miljdemissionerna darmed skulle kunna reduceras. Utslapp av
koldioxid, kvaveoxider och partiklar har undersokts i arbetet.
Syftet med detta examensarbete har varit att ta fram en metod
for utvardering av potentiella miljéeffekter med
bygglogistikcentret i Norra Djurgardsstaden. Examensarbetet
har tittat pa byggtransportlogistik ur ett livscykelperspektiv for
jamforelse mellan tva olika scenarion, da ett
bygglogistikcenter finns (scenario 1) respektive da ett sddant
inte finns (scenario 2). De parametrar som ingatt ar partiklar
och energianvandning samt CO2, NOx och SO2.

Tva olika berakningsverktyg har jamforts och valet foll pa ett
verktyg fran NTM, Natverket for Transporter och Miljon. En
genomgang av vilken information som erfordras for att gora
berakningar har gjorts och for att undersoka tillgangen till
dessa data har ett antal intervjuer samt en workshop
genomforts med olika aktorer, bade inom Norra
Djurgardsstaden men ocksa utifran. Andra saker som
diskuterades var akttrernas syn pa bygglogistikcentret, vad
som kan férbattras med det samt hur sjalva utfallet av en
utvardering skulle kunna forbéttras, exempelvis genom
styrning i upphandlingsprocessen. Intervjuer och workshop
har ocksa varit viktiga i syfte att forankra den féreslagna
utvarderingsmetoden hos aktérerna sjalva.

Innovation lange har ansetts vara en utav nyckelfaktorerna till
ekonomisk tillvaxt, hégre levnadsstandard, konkurrenskraft,
Okad produktivitet och en hallbar utveckling for foretag och
industrier. Trots att innovation driver tillvaxt och
konkurrenskraft har byggbranschen lange blivit kritiserad for
deras laga innovationsvilja i jamférelse med andra branscher.
En typisk innovation i byggbranschen ar systemisk och denna
innovation sags vara en av de innovationstyper som leder till
bast produktivitetsvinster i byggbranschen. For att besvara
studiens syfte genomfdrdes en fallstudie

Rapporten ar en sammanstallning av en fallstudie av tva
Nyproduktionsprojekt med ett abduktivt tillvigagangssatt.
Studien grundar Sig p& en omfattandelitteraturstudie,
deltagande observationer samt intervjuer av berérda aktorer i
de tva projekten och kan klassificeras som kvalitativ, empirisk
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i Norra forskning med ett hermeneutiskt forhallningssatt till inbringad

Djurgérdsstaden empiri. Studien visaratt den forédndring som skett i sattet att
upphandla har varit ett utokat forfragningsunderlag fran
byggherrens sida innefattandes information om BLC och dess
syfte och omfattning. Utékningen innehaller ocksa
rekommendationer pa hur BLC kan komma att anvandas.
Tillagget i forfragningsunderlaget fors pd samma satt vidare till
underentreprendrer nar dessa upphandlas av respektive

huvudentreprenor.
En offentlig Natalie Pietrewicz &  Studiens syfte ar att skapa kunskap kring samarbetsinriktade
bestallares Elin Rorstrém upphandlingsstrategier och hur dessa kan skapa drivkrafter
mojligheter Stockholm 2016 mot ett effektivt projektgenomférande i mindre kommunala
att skapa drivkrafter anlaggningsprojekt. Studien syftar aven till att skapa en
vid upphandling forstaelse om hur ett bygglogistikcenter forhaller sig till
for att uppna ett anlaggningsprojekt samt hur upphandlingsstrategin kan skapa
effektivt drivkrafter mot ett effektivt nyttjande av ett bygglogistikcenter.

projektgenomférande

En fallstudie av Norra

Djurgardsstaden med

fokus pa

tv&d mindre

kommunala

anlaggningsprojekt

Tabell 11: Examensarbeten genomfdrda eller genomfors for BLC.

Planer for framtida forskning

Ett samarbete mellan Stockholms stad, Exploateringskontoret och KTH och Centrum
for Byggeffektivitet — CBE kring 6vergripande temat "Inkép och upphandling”.
Omradet avser att forska kring ink6p och upphandling dar bygglogistiktjanster bland
annat anvands. Syftet ar att se vilka kopplingar som finns och hur marknaden
fungerar kring olika typer av upphandlingsformer och erséttningsformer och vilka som
starker olika beteenden.

Aktivitetstidplan

Nedan redovisas delar av genomfdrda aktiviteter under perioden 2010-2016:

2010
e Beslut i kommunfullmaktige — KF om miljoprogrammet i Norra
Djurgardsstaden och implementering av ett logistikcenter.

2011
e Tidig logistikutredning varen 2011
e Lokaliseringsutredning och fortsatt utredning september-december 2011
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Design av anlaggning — terminalytor, infrastruktur och platskontor kv. 1-2 2012
Volymberékningar — berékning av och dimensionering av anldggning med
avseende pa lageryter och forvantad terminalisering kv. 2-3 2012
Forfragningsunderlag Operatéren — kravdokument upprattas kv. 1 2012
Forfragningsunderlag Anlaggning — ritningar och teknisk beskrivning kv. 2
2012

Faststallande av affarsmodell och avtalsmodell maj 2012

Upphandling fas 1 — kvalificering Konkurrenspraglad dialog (KPD) kv. 1-2
2012

Dialogmoten for kvalificering KPD kv. 2 2012. Tre operatdrer ska valjas
Upphandling anlaggning 6ppen upphandling kv. 2 2012

Utvardering och faststallande av kvalificering av operatorer till fas 2 kv. 2 2012
Upphandling fas 2 faststéllande av forfragningsunderlag, upphandling och
kontrakt kv. 3 2012

Kontrakt med NCC for byggnation av anlaggning september 2012
Tjansteutlatande och beslut i KF om BLC 2012-08-24

Implementering startar oktober 2012. Startméte med Operatoren 23 oktober.
Byggnation av anlaggning startar oktober 2012

Informationsméten for delomrade Vastra med byggherrar och entreprendrer
inleds under november och december 2012

Faststéllande av avtasmodell och

Vintervaghallning fr. om 1 november 2012

Teckna avtal inkl. a-priser for BLC fr. o m 1 december 2012

Avfallshantering startar 15 december 2012 for Vastra

Implementering fortsatter. Flera sammankomster och funktionsgruppsmaoten
under kv. 1-3 2013.

Anlaggning fardigstalls mars 2013

Trafiklots finns pa plats fran den 1 februari 2013

Platskontor i drift fr. om mars 2013

Korttidslager i drift BLC 2 april 2013

Utbildning fr. o m mars 2013

Informationsmaterial BLC f ro m 1 december 2012

Hemsida version 1.0 www.ndslogistik.se fr. om 1 januari 2013

Invigning av anlaggning och BLC 15 maj 2013
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Grindsystemen i drift april — de forsta fem grindarna
Utvecklingsarbeten kring grindsystem

Utveckling och driftsattning av BOD-Kit med radiolanksystem och
bodinformaiton

Forsta styrgruppsmote/referensgruppsmote med Byggherrar

Ny platschef

Gemensam bevakning av omradet startar

Ink6p av 10 nya koérgrindar (vikgrindar)

Inkdp av 12 nya persongrindar (rotationsgrindar)
Uppgradering av samtliga grindar med telefonuppringning
Byte av ID06-system fran Phoniro till Paxtonsystemet
Oversyn av redundans datanatverk och UPS
Omarbetning av utbildning

Ny platschef

Ny platschef ersatts med tillforordnad platschef

Ny etappsamordnare

Utevecklingsarbete med hemsida och bodinformation

Ombyggnad av platskontor till stérre utbildningslokal

Nytt utomhuslager for vaderskyddad utomhuslagring 300 kvm
FoU-ansokan (Vinnova) kring effektiv bygglogistik avseende System,
Avtal/Upphandling, Byggekonomi, Miljo, Arbetsmiljo

4 st. nya korgrindar version 4.0 (slutversion)

Forskningsprojekt kring ID-kameror. Bidrag fran miljcéforvaltningen
Uppdatering av samtligt informationsmaterial

Uppgradering av hemsida till Engelsk version

Uppgradering av hemsida for mobilversion

Oversyn av utbildning

Rapport om upphandlingsformer inom NDS med ett BLC
Examensarbeten (3 st.) kring upphandling och BLC

Ny etappsamordnare

Genomfdr forsta NKI-matning

Uppgradering av hemsida for anmalan av utbildning och formular samt SMS-
avisering
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e Inkop av belysningsmaster for arbetsomradet

e Ny platschef

e Genomfor andra NKI-matning

e FOrandringar i transportbokningssystem

e Ny etappsamordnare

e Uppdatering av informationsmaterial och sprakoversattning

Erfarenheter och utveckling

Planer for framtida forskning

Ett samarbete mellan Stockholms stad, Exploateringskontoret och KTH och Centrum
for Byggeffektivitet — CBE kring 6vergripande temat "Ink6p och upphandling”.
Omradet avser att forska kring ink6p och upphandling dar bygglogistiktjanster bland
annat anvands. Syftet ar att se vilka kopplingar som finns mellan aktorer, processer
och behov, hur marknaden fungerar vid olika typer av upphandlingsformer och
ersattningsformer och vilka av dessa som starker olika beteenden.

Affars- och avtalsmodell

Affarsmodellen och avtalsmodellen beslutades under 2012 och ligger fast.
Kundavtalen som togs fram under 2012 har utvecklats. Svarigheten har varit att hitta
balans mellan vilka kostnader som byggherren respektive entreprendren ska
belastas med. Fran starten da Vastra som var ett icke-obligatoriskt omrade fér BLC
skulle ansluta sig sattes anslutningsavgiften ned till dryg halften — 29 kr/ljus BTA
vilket i efterhand var helt ratt. BLC hade manga barnsjukdomar under forsta 18
manaderna.

En viktig erfarenhet ar att sjalva avtalsmodellen fungerat val fran att Overgripande
krav i "Avtal om Exploatering” till specifika krav i kundavtalet som alla skriver med
BLC.

Affarsmodellen om att ta betalt for grindkostnad har varit svar att hantera for
byggherren vid upphandling. Byggherren likval entreprendéren har upplevt det svart
att kalkylera mangden transporter till arbetsplatsen och fran BLC till arbetsplatsen.
Det har ocksa upplevts svart att kalkylera vilka kostnader som belastar projektet
utifrdn den a-prislista som finns for logistiktjanster. Detta har foranlett att en
seminarieserie startades pa initiativ av Stockholms stad, vilken beskrivs under
"Byggherre och entreprenér”’ nedan.

Den summa som sattes for logistiktjanster utifran en volymsimulering om 200
lagenheter jamfort med den faktiska kostnaden fran forsta projekten som ar
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avslutade, avviker stort. De 365 kr per m? ljus BTA som ett medianvéarde visar sig
vara for tillfallet 170 kr per kvm ljus BTA. Projekten i forsta omradet fick reducerad
anslutningsavgift vilket innebér att medianen skulle vara 201 kr per m? ljus BTA, med
full anslutningsavgift.

Typ av bastjanst Projekt 1 6490 Projekt 2 6292 Projekt3 6200 Projekt4 10 283
Administrativa 35 804 kr 6 kr 24 658 kr 4 kr 23 548 kr 4 kr 20 623 kr 2 kr
tjanster
Avfallshantering 182 511 kr 28 kr 243 661 kr 39 kr 78 526 kr 13 kr 144 723 kr 14 kr
Etappsamordning 50 857 kr 8 kr 47 619 kr 8 kr 72 508 kr 12 kr 81044 kr 8 kr
Grindpassager 201 445 kr 31 kr 254990 kr 41 kr 171761 kr 28 kr 397 241 kr 39 kr
Lager/ Transporter 215 320 kr 33 kr 307 294 kr 49 kr 375 738 kr 61 kr 157 232 kr 15 kr
Lagring 74 796 kr 12 kr 127 345 kr 20 kr 232 050 kr 37 kr 245 877 kr 24 kr
Renhallning 16 809 kr 3 kr 14 201 kr 2 kr 12 588 kr 2 kr 9261 kr 1 kr
Ovriga bastjanster 25 750 kr 4 kr 15 852 kr 3 kr 12 288 kr 2 kr 38 504 kr 4 kr
803292 kr 124kr 1035620kr 165kr 979007 kr 158 kr 1094 505 kr 106 kr
Anslutningsavgift 188195,5 29 182468 29 179800 29 298192,5 29
Totalt 991 488 kr 153 1218 088 194 1158 807 187 1392 698 135

Tabell 12: Sammanstéllning 6ver kostnader fér anvandning av BLC for forsta projektet Véastra

Berdkning Utfall Vastra Avvikelse
Anslutningsavgift 60 kr 29 kr 51,7%
Lotsavgift 126 kr 35 kr 72,4%
BLC 130 kr 66 kr 49,1%
Framkomlighet 15 kr 10 kr 33,3%
Avfallshantering 34 kr 21 kr 37,9%

Tabell 13: Sammanstallning 6ver totalkostnader for berédknade véarden

Resultatet visar pa lagre kostnader for BLC &n forvantat. Orsaken till detta ar flera.
Foljande kommentarer kan ges:

o Anslutningsavgiften reducerades for forsta omradet da detta var nytt och
oprbvat samt att det inte var obligatoriskt.

o Lotsavgiften var relativt Iag och beror delvis pa ett flertal sa kallad. "tail-gating”
d.v.s. otillaten inpassering utan att registrera sin transport. Detta ar vanligt
férekommande fortfarande men har blivit battre. En uppskattning skulle vara
att 40-50 % &r tail-gating. Att fa ut grindkoder med SMS samt att 6ppning med
slottidskoder varit ett problem under forsta aret har paverkat antalet
registrerade inpasseringatr.
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o BLC-kostnader avser alla slingbilar, lager och utkdrning vilket har paverkats
dels av ovanstaende s.k. tail-gating men ocksa av att systemet var nytt och
oprovat vilket har inneburit att flertalet transporter har korts direkt aven for det
material som varit under 6 m* eller 6 EURO.

o Framkomlighet avser etappsamordning, snd- och sandsopning,
sakerhetsarbete m m. Avvikelsen ar relativt liten.

o Avfallshantering baserades p& de 20 kg per m? ljus BTA. Denna kostnad
borde vara hogre med tanke pa att ingen klarade de 20 kg som var malet.

Kundavtalen otydliga

Det fanns en otydlighet kring vad som kunden, d.v.s. entreprendren och dess
underentreprendrer och aven byggherren, egentligen skrev pa. Kraven i "Avtal om
exploatering” som finns med som grund fér BLC talar inte om i detalj vad som galler.
Darfor kopplades ett antal dokument och aven "Fraga Svar om BLC” till utbildning
och informationstraffar. Ett exempel &r en bilaga till "Avtal om anslutningsavgift” som
beskriver vad som ska tas med i byggherrens forfragningsunderlag.

Darfér uppdaterades kundavtalet 2015 med en bilaga 1 som beskriver vad som
forvantas specifikt av kunderna kring olika aktiviteter. Forbattringen har lett till att det
blir tydligare vid en kontraktsgenomgang om vad som galler.

Utveckling av affarsmodell och avtalsmodell

Affars- och avtalsmodellerna baseras pa att samtliga inblandade ska ha incitament
for att driva fragorna i sin organisation. Modellerna skapar méjlighet hos bade
byggherren och entreprendren att effektivisera logistiken pa arbetsplatsen. Det som
byggherren framst ser som en stor utmaning &r att pa entreprenad upphandla sa att
effektmalen uppnas. Fragestallningar som har uppkommit ar bl.a.

- Hur ska risken for paslag vid upphandling av entreprenor reduceras.

- Hur ska upphandlingsformen och erséttningsformen se ut?

- Ska byggherren ta hela kostnaden fér BLC och i sa fall, minskar incitamentet hos
entreprendren?

Sjalva modellen ar flexibel och anpassningsbar dar den enskilda byggherren har
frinet att avgora hur kostnaden ska fordelas. Att samtliga blir kunder i BLC ar en
forutsattning for att kunna hantera ekonomi, juridik och regelverk kring BLC.

Efter seminarieserien under varen 2016 som beror "Avtal och upphandling med ett
BLC” kan flera slutsatser dras:
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1) Upphandlings- och ersattningsformen har stor betydelse for hur BLC anvands
och vilka effektmal som uppnas

2) Entreprenadform sa som utférande eller totalentreprenad spelar mindre roll for
hur BLC anvands

3) Fordjupad samverkansentreprenad som upphandlingsform har storre inverkan
pa anvandning av effektivare logistiklosningar

4) Lopande rakning med fast och rorlig del med incitament har stor betydelse for
hur byggherren och entreprencren kan effektivisera sin produktion utifran
logistiklésningar.

| korthet kan man séga att byggherren maste bli mer involverad i produktionsfragor
for att na de effektmal som BLC kan skapa. En engagerad byggherre ska skapa
forutsattningar for sin entreprendr att utveckla losningar for att resurseffektivisera sin
produktion. Det innebér att logistikfragorna inte kan tas i ett sent skede eftersom det
ar kopplat mot ink6p och upphandling. For ett projekt innebér det att en logistikplan,
vilket inbegriper upphandlingsformer, m.m. maste paborjas under programfasen for
att utvecklas infor systemhandlingen. Under systemhandlingsfasen inledande fas
beslutas huruvida en entreprendr ska involveras och pa vilket satt. Logistikplanen ar
den réda traden ska da visa pa hur upphandling ska ske med forutsattningar och de
risker och mojligheter som rader i projektet.

Stadens bedémning var under hosten 2012 att kostnaden for BLC var 365 kr per m?
ljus BTA exkl. bevakning. | dagslaget ligger den runt 200 kr vilket ar 45 % lagre an
vantat. Detta innebar att logistiktjansterna delvis inte utnyttjas fullt. For delméngden
lagring och transport visar pa att kostnaden ar éver 50 % lagre an forvantad
kostnadssimulering. Vad detta innebar i praktiken &ar att det fanns en lag ambition om
att nyttja tjanster inom BLC for detaljplaneomradet Vastra. Den laga kostnaden
beho6ver inte vara synonymt med en lag produktionskostnaden for det aktuella
projektet. Tvartom borde en hdgre kostnad och ratt anvandning av BLC innebéara
fordelar i produktionen.

Statistik utbildning, transport och lager
Nedan visas exempel pa statistik frdn verksamheten BLC:

Diagramet visar pa antal utbildningar fordelat pa Bas-, Normal-, Expertutbildning
samt aven specifik utbildning inom sakerhet.
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Diagram 1: Antal utbildningar genomférda under perioden 2015 okt- 2016 okt.

Viktigt &ar att kunna visa hur samlastningseffekten fungerar. Har ser vi inkommande
och utgaende transporter fran BLC. Genom samlastning kan reduceringen bli mellan
40-60% pa smatransporter till byggomradet.
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Diagram 2: Visar pa antal inkommande och utgéende bilar pA BLC.
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Nedan visas antalet utlevererade kollin per manad och medeltiden for material pa
lagret.
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Diagram 3: Visar lagertider och volym utleverans fran BLC

BLC efterstravar att reducera totalt antal transporter till arbetsplatsen éver tid med
20-30 %. Under stomskedet kommer 80 % av transporterna direkt till arbetsplatsen.
Under stomkompletteringsskedet och inredningsskede gar fler transporter via BLC
for samlastning.
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Diagram 4:Visar reducering av antalet transporter till arbetsplatsen genom BLC
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Diagram 5: Visar volym byggavfall kg per kvadratmeter for delomrade Norra 1 (utan BLC) och Vastra (med
BLC)

Kostnadsférdelning for kbpta och anvanda tjanster samt grindpassager redovisas
nedan. Detta ar ett exempel pa hur statistik kan anvandas for att se skillnader i
beteenden hos olika entreprendrer.
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BLC kostnad for byggherrar
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Diagram 6: Visar pa kostnader for kopta tjanster och grindpassager for nagra av projekten inom
detaljplan Vastra. De olika fargerna speglar olika byggherrar.

Samverkan byggherre och entreprenor

Bostadsbyggherrar och dess entreprendrer

Under de tre ar som gatt har manga erfarenheter, bade fran byggherren och
entreprendren aterkopplats till BLC genom workshops, erfarenhetsaterféring och s.k.
nojdkundindex — NKI. Under de tva forsta aren 2013-2014 fanns det ett stort
motstand till att anvanda BLC pa det satt som foreskrevs i avtalen och dess kring
dokument. BLC uppfattades som dyrt och svart att arbeta med. Byggherren upplevde
att anbud fran entreprendren blev dyrare da entreprendren sag sig se en stor risk for
att sjalv inte kunna styra sina transporter in till arbetsplatsen. Byggherren hade svart
att kommunicera ett budskap om vad som kunde férvantas och hur arbetet med BLC
kunde bedrivas.

Det som varit uppenbart och svart ar att kommunicera budskapet och nya
forutsattningar anda ned i naringskedijan till underentreprendrer. Huvudentreprendren
som tecknar kontrakt mot byggherren har fatt information om vad som galler, ibland
nagot knapphandig. Detta har i sin tur paverkat arbetet pa BLC och aven
uppfattningen om hur BLC fungerar.
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Da forutsattningar for entreprendren kommer sent i processen vilket den gjort for de
flesta sa har entreprendren svart for att planera for BLC pa en sadan satt att
effektiviseringsvinster uppnas med tidspassade transporter, korttidslagring med att
"pulsa” ut material efter behov, inget materiallager pa arbetsplatsen m m.

Ett flertal examensarbeten genomférs under 2016 om BLC inom avtals- och
upphandlingsfragor. Dessa kommer formodligen visa pa hur olika respektive
byggherre och entreprendr har hanterat BLC och vilka effekter som kan uppnas av
foérandringar.

Under 2015 initierades en seminarieserie med tva workshops och ett slutseminarium
kring avtal och upphandling med BLC med utgangspunkt i de erfarenheter som
framkommit sedan BLC startades. Syftet var att ta reda pa vilka upphandlingsformer
och ersattningsformer som passar bast och vilka drivkrafter och incitament som finns
for att arbeta med ett BLC.

Fran rapporten skrevs en sammanfattning

"Traditionella konkurrensinriktade upphandlingsstrategier baserade pa renodlade
utférande- eller totalentreprenader som upphandlas med fokus pa lagst fast pris
fungerar bast vid enklare projekt dar nivderna av osakerhet och komplexitet ar
ganska laga. Entreprendren kan da med tillrackligt stor precision berékna slutpris
vilket gor att skillnaden mellan det lagsta fasta priset vid anbudsutvarderingen och
den verkliga slutkostnaden av den fardiga produkten kan bli tillfredstallande liten.
Den laga komplexiteten och osakerheten minskar ocksa behovet av interaktion
mellan bestéllare och entreprencr. Varje aktér kan fokusera pa att optimera sina
egna aktiviteter och processer.

Denna typ av upphandlingsstrategi fungerar dock inte vid mer utmanande projekt dar
komplexitet, osékerhet, kundanpassning och teknisk nyhetsgrad ar stora. | Norra
Djurgardsstaden ar Stockholms stads krav pa miljo, gestaltning, etc. ovanligt stora
och tillsammans med de hdga markpriserna samt de tranga ytorna resulterar dessa
forutsattningar i att bostadsutvecklingsprojekten har blir ovanligt utmanande, inte
minst fran ett logistiskt perspektiv. Vid sddana mer utmanande projektforutsattningar
blir de traditionella konkurrensinriktade upphandlingsstrategierna inte effektiva.
Bestallarna bor istéllet utforma mer samarbetsinriktade upphandlingsstrategier
baserade pa

1) tidig involvering av entreprendrer i gemensam projektering
2) flexibla ersattningsformer baserade pa lopande rakning och

3) samverkansformer som framjar fortroendeskapande och kunskapsutbyte.
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De utmanande projektforutsattningarna gor namligen att behovet av interaktion
mellan bestéllare och entreprendr blir stort och att aktérerna tillsammans maste
kunna anpassa och koordinera sina aktiviteter pa ett flexibelt satt, dels till varandra
och dels till forandrade forutsattningar under projektets gang.

| denna rapport diskuteras hur och varfér mer samarbetsinriktade
upphandlingsstrategier bor utformas vid utmanande projektforutsattningar. Det &r av
strategisk betydelse for bestéllarna att forsta hur deras upphandlingsstrategier
paverkar konkurrens och samarbete samt hur de bor skraddarsys till olika
projektforutsattningar for att skapa bade mojligheter och drivkrafter for projektaktorer
att utveckla och effektivisera sina aktiviteter i samverkan. Denna rapport kan darmed
ses som en vagledning vid bestéllarnas utformning av upphandlingsstrategier i
tranga och utmanande stadsutvecklingsprojekt, som exempelvis Norra
Djurgardsstaden.”

Utveckling av samverkan byggherrar och entreprenorer

Utvecklingsarbetet kring samverkan mellan staden, byggherren och entreprenéren
sker kontinuerligt. Staden har initierat ett flertal aktiviteter for att stérka detta genom
langsiktig planering, s& som forskning och utveckling, och aven mer direkt. Foljande
som maste utvecklas ar:

1) Kommunikation av BLC mellan staden, byggherren och entreprentren

2) Samarbete med foretagsledningar i bestéllarorganisation och byggféretag
3) Upphandlingsformer for att fa énskad effekt av BLC

4) Statistik och sammanstallning fér kontinuerlig utveckling

5) Utbildning for byggherren och entreprendren

6) Uppratta overgripande och projektspecifika logistikplaner

Logistikplanen — ett viktigt verktyg for bade byggherren och entreprendren
Under varen 2016 tog staden fram en mall for logistikplan som introducerades med
byggherrar i utbyggnadsetappen Brofastet om 550 bostader. Logistikplanens syfte ar
att vara ett kommunikationsverktyg for byggherren i sin upphandling av entreprendr
och likval entreprendrens upphandling av sina underentreprendrer. Bestéllaren
anvander logistikplanen som ett upphandlingsdokument och att det ingar i kontraktet.
Entreprentren ska i samverkan med bestallaren utveckla logistikplanen for att mota
de forutsattningar som finns for projektet. Dels handlar det om logistikprocessen,
rutiner, praktiska losningar men ocksa att utveckla kommunikationen mellan
entreprendr och underentreprendrer.
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Figur 19: Beskrivning av hur logistikplanen ska anvéandas for olika skeden under projektet

Med en logistikplan som kontraktshandling for byggherren och aven
huvudentreprendren som hanterar logistiken pa arbetsplatsen ar maojligheten till ett
lyckat projekt avsevart mycket stdrre. Genom att forutsattningar beskrivs och kan
hanteras under projektering, upphandling och produktion vilket gor det lattare for alla
inblandade att bade forsta och strava mot mal som ska hanteras i specifikt projekt.

Stadens som byggherre och dess entreprendrer

Staden har upphandlat entreprenader med logistiktjanster. Svarigheten ar att fa
entreprendren att ta till sig detta da de inte ser nagot behov av att boka slottidskoder
for in- och uttransport for exempelvis av schaktmassor. Transporbehovet styrs direkt
mot vilken aktivitet som utférs exempelvis vid schaktning av berg eller jord. Oftast ar
det relativt gott om utrymme vilket innebar att incitamentet om att uppta en
"lossningsplats” inte finns. Om detta skulle vara fallet sa ar ett bokningssystem
mycket bra exempelvis i innerstadsprojekt vid rivning, grundlaggningsschakt et
centra.

Ersattningen for trafiklotsavgifter har reglerats i Mangdférteckningen (MF) och med
incitament dar understigande ett visst antal transporter medfor en bonus. Overstigs
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det angivna antalet ersétter entreprendren sjalv kostnaderna for dessa transporter
och kan inte fakturera enligt MF. Staden har inte i samma utstrackning nyttjat BLC pa
ett sadant satt som entreprendrer for husbyggnation gor. Entreprencren for
anlaggningsarbeten har material som kan lagras utomhus, som sten och dylikt. Det
har lagrats inom omradet och som administrerats av BLC. Kraven som stalls i
stadens forfragningsunderlag omfattar ocksa att material sa som sten och dylikt inte
far lagras pa arbetsplatsen mer an for ett par dagars produktion. Det finns situationer
da lagring av material sa som sten eller dylikt maste lagras pa arbetsplatsen under
den tid det kravs exempelvis vid stenséattning av smagatsten eller annan
bekladnadssten.

Bevakning har ersatts av anlaggningsentreprendren som en fast kostnad, beraknat
pa kontraktskostnaden, vilket &r i dag 0,15 % eller minst 30 000 kr. Detta borde vara
hogre med erfarenhetsvarden om 0,25 % och minst 60 000 kr.

Operator

Erfarenheter kring att upphandla en operator for logistiktjanster och &ven skota
driften av anlaggning och tillhandahalla tjanster finns nu efter tre ars drift och
utveckling. Operattrens roll, att skapa forstaelse och satta kultur och organisation, ar
en central del fér att genomféra ett sadant utvecklingsprojekt som BLC ar.
Operat6ren bestar idag av tva féretag som med olika bakgrund, den ena fran
hogteknologisk industri och den andra akeriféretag mot byggverksamhet, ar en bra
kombination. Erfarenheter kring logistiktjanster finns i bada féretagen men med olika
utgdngspunkt. Servistik ar ett 3PL-foretag som arbetar framst mot den
hogteknologiska industrin. De har erfarenheter av den industriella logistikkedjan med
tidpassning, lagerhalining och leveranser medan Wiklunds Akeri som foretag har
erfarenhet av transportlogistik mot byggverksamheter med fokus pa
materialleveranser och avfallshantering.

Det har varit svarigheter att fA dessa olika foretagskulturer att skapa en gemensam
grund i projektet. Utmaningarna har varit manga bade kring avtalsrattsliga och aven
organisatoriska fragor. Ett exempel ar hur implementeringen, d.v.s. uppstarten, skulle
ersattas och i vilkken omfattning den insatsen fanns med i anbudet. Andra utmaningar
har varit kring utvecklingsfragor, da projektet ar ett utvecklingsprojekt och ska
hanteras darefter. Staden har efterfragat proaktiva ldsningar med korta ledtider, vilket
inte alltid har kunna inforlivas.

En problematik, bland andra, har varit en htg personalomséttning pa BLC. Framst
galler det platschefsrollen men &ven andra funktioner som etappsamordning och
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trafiklots, vilket har paverkat BLC negativt p.g.a. att platschefsrollen ar en viktig del
av den dagliga styrningen

Ekonomi — 2012 — 2016 kv. 2

Under 2012 fram till 2016 har den totala kostnaden uppgatt till 70 mnkr. Detta
fordelas enligt nedanstaende tabell:

Utgift Procent

Anlaggning 25539 871 kr 36,1%
Bevakning och sakerhet 8 684 259 kr 12,3%
Detaljplan specifik 67 300 kr 0,1%
Drift BLC Anlaggning 2 760 000 kr 39%
Drift BLC Bestallare 2 900 000 kr 4,1%
Etappsamordning 5444 900 kr 7,7%
FOU 3138 000 kr 4,4 %
Grindar drift 2642011 kr 3,7%
Grindar inkop 8703 741 kr 12,3%
Grindar ovrigt 36 800 kr 0,1%
Implementering 7 419 225 kr 10,5%
Kommunikation 1524710 kr 2,2%
Kommunikation BPI 753 300 kr 1,1%
Kommunikation hemsida 771 829 kr 1,1%
Utredning 400 000 kr 0,6 %
70 785 946 kr 100 %

Tabell 14: Sammanstallning 6ver kostnader utfall for BLC.

Initialt ar kostnaden hog fér anlaggning inkl. utrustning som grindar och
implementeringen. Den arliga driften ligger kring 10-12 mnkr.

Bygglogistikcenter som koncept

Under flera ar har logistikfragorna inom Stockholm stad varit aktuella pa olika satt. |
stora enskilda infrastrukturprojekt ar det en nyckel till framgang for att lyckas driva
projekten. Staden har provat pa samlastningscentral for intag av gods till city,
logistikcenter inom Hammarby Sjostad. Runt om i Sverige vid olika storre projekt ar
detta aktuellt bl. a byggnation av sjukhus och stérre industrier. Men att testa
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konceptet pa ett stadsutvecklingsomrade med manga aktorer hade inte genomfors
forens BLC i Norra Djurgardsstaden implementerades.

Vad ger det da for fordelar att bygga ett lokalt bygglogistikcentrum? Det ska
forskningen visa som kommer genomféras kring BLC och har delvis genomforts.
Anlaggning inkl. utrustning ar kostsam for projektet. Vad ar den stora nyttan da?
Enlig min och manga andras mening ar att ett strukturerat arbetssatt med
materialférsorjningen till arbetsplatsen skapar

1) Saker arbetsplats
2) Ren arbetsplats
3) Resurseffektiv arbetsplats

Det krav som finns i Norra Djurgardsstaden om att alla ska vara anslutna till BLC och
att det inte ar frivilligt vaxlar upp nyttan av BLC. Skalférdelarna genom att alla gor pa
samma satt ar enorm. Det gemensamma regelverket skapar en tydlighet kring hur
arbetsplatsen ska organiseras for allman platsmark och att staden ocksa far en
organisation som verkligen arbetar med transport- och sakerhetsfragor.

Mycket finns kvar att géra men denna delavstamning visar anda pa ett arbetssatt
som kan utvecklas. Hur BLC v3.0 ska se ut far vi se. Detta ar ett avstamp for att
utveckla bygglogistiken pa arbetsplatsen och materialférsorjningen till och fran
densamma.
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